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Plan sesji coachingowej

 Roéznorodnosc Sciezek i scenariuszy wdrozeniowych
w praktyce — metodyka i obszary strategiczne

 Mapa drogowa (Road Map) oraz kolejne kroki w
ramach danego scenariusza — wybor strategicznych
celow

 Estymacja ryzyka w biotechnologii — okreslenie
gtownych obszarow i kwantyfikacja

* Podziat korzysci z komercjalizacji, asysta akceleracyjna
i wdrozeniowa — obowigzki Twércow
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Wdrozenie — perspektywa nauki

* Nabycie praw do technologii — komercjalizacja sensu stricto

 Wdrozenie jest efektem komercjalizacji, ale nie musi by¢ z
nig zwigzane — mozna nabyc technologie, a jej nie wdrozy¢

 Koncowy etap prac badawczo-rozwojowych

 Wymaga wspotpracy z przemystem (biznesem)

* Niezbedne jest doktadne okreslenie niezbednych
warunkow do skutecznego wdrozenia

* Bardzo istotne jest okreslenie gtownych celdw (strategia)
oraz harmonogramu wdrozeniowego i optymalizacji tego
procesu

* Niezbedny jest merytoryczny nadzér nad wdrozeniem
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Proba formalizowania procesu

Ocena parametryczna kazdego etapu Aplikacja

wynikéw
badan
A A Sprzedaz

produktéw na
Wdrozenie bazie wdrozenia
nowej

Komercjalizacja technologii

wynikow badan

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Gtdwne obszary zwigzane z wdrozeniem

4 N
Zarzadzanie
i mozliwe sciezki
komercjalizacji
& J
) 4 )
Obszary strategii DOCEIOW?
U konstrukcja
wdrozeniowych
produktu gotowego
J < 4

Zrédto: Opracowanie wiasne
na podstawie badan firmy CoWinners

Biotech- Biotech- Biotech-

nologia
biata

nologia nologia
czerwona niebieska
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Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

» Biata biotechnologia (ang. white biotechnology)

: : : : : : Biotech-
to biotechnologia zajmujgca sie wykorzystaniem

nologia
systemow biologicznych w przemysle i ochronie biata

Srodowiska.

 Opiera sie na bioprocesach i biokatalizie

* Wykorzystanie mikroorganizmow i enzymow z nich
pochodzgcych w celu uzyskania lekéw, chemikaliow,
materiatow polimerowych i innych substanc;ji

e Sprzyjanie ekologii i ochronie sSrodowiska poprzez mniej
kosztowne zuzycie surowcow, wykorzystanie odpadow
i bezpieczne procesy dla sSrodowiska (np. biogazownie)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.e-biotechnologia.pl
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

e Biotechnologia czerwona (ang. red biotechnology)
jest wykorzystywana gtownie w medycynie,
gtownie dzieki biologii molekularnej.

 Badaniu poddawane s3 fragmenty genomu majace
wptyw na chorobe

* Biofarmaceutyki wytwarzane za pomoca rekombinowanych
bakterii E. coli czy drozdzy S. cerevisiae

* Przyktadow jest wiele m.in. Insuliny wytwarzane przy
pomocy zrekombinowanych organizmoéw

Biotech-
nologia
czerwona

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie www.e-biotechnologia.pl
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Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

* (ang. green biotechnology), nazywana tez
agrobiotechnologia, zajmuje sie aspektami
zwigzanymi z rolnictwem, rozwigzaniami
stosowanymi w celach spozywczych
i niespozywczych.

* Rosliny: soja, bawetna, rzepak i kukurydza — odpornosc¢ na
herbicydy

 80% posiada gen lub geny odpornosci na dziatanie
herbicydow

* 12% gen odpornosci na gasienice Lepidoptera, o symbolu Bt
(Bacillus thuringiensis)

* 8% oba geny, przysztos¢: odpornosé na wirusy i jakos¢ plonu

e GMO a MUTAGENY Zrédio: A. Aniot, S. Pruszyniski, D. Twardowski: Biotechnologia zielona:

korzysci i obawy; Polska Federacja Biotechnologii
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

. - e e . . Biotech-
* Biotechnologia niebieska sie szeroko rozumiang

problematyka biotechnologii wod tj. jezior, rzek,
morz i oceanéw
* Dotyczy wykorzystania mikroorganizmoéw np.
W procesie oczyszczania zbiornikow wodnych
* Badanie osaddw dennych, fosfor i zakwit sinicowy
 Roéznorodnosc form np. naturalne algistatyki (np. baloty ze
stomy jeczmiennej)

nologia
NELIENE

Zrédto: Wywiad z prof. Ryszardem Wi$niewskim — dostepny na:
http://glos.umk.pl/2012/09/lekarz_jezior/

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—IIiITIITI
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodnicsy w Fomenis



§D|ALOG InNCEAM PLILS N\ | st

i Szkolnictwa Wyzszego

Proces tworzenia scenariuszy wdrozeniowych

Giowne . W.yl.ao-r
dylematy najwaznlejs:zych s - ~
problemow Zarzgdzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
o J
4 N\
Najbardziej Konstruowanie Doc_elowa
prawdopodobne macierzy konstrukcja produktu
scenariusze gotowego

- 4

Mapa drogowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badarn CoWinners

/
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

» Skalowalnos¢ rozwigzan biotechnologicznych to jedna
z najwazniejszych kwestii w biotechnologii — rozwigzanie
przetestowane w skali laboratoryjnej nie musi dziata¢
w skali przemystowej — sprawdzenie skali z reguty w praktyce
zaweza sciezke komercjalizacji

* W niektorych procesach znaczenie ma rowniez czystos¢ -
chodzi o zanieczyszczenia w procesie

* Kluczowg kwestig moze by¢ rédwniez pozyskanie inwestora
oraz sposob wniesienia wktadu

* Oczywista wydaje sie rowniez diagnoza barier (wejscia
i rozwoju) oraz posiadanie silnego monopolu prawnego
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace produktu

* Kluczowa kwestig we wdrozeniu jest posiadanie
odpowiedniej aparatury/linii produkcyjnej — potrzeba kazdej
dodatkowej inwestycji aparaturowej utrudnia wdrozenie

 Ztym powigzana jest posiadanego dobra intelektualnego
oraz problem powiazania algorytmu (receptury),
automatyzacji zwigzanej z oprogramowaniem
i wykorzystaniem sprzetu (firmware)

 Wazne jest okreslenie roli urzadzen (diagnostyka-produkcja)

* Kluczowg kwestia jest odpowiedz na pytanie o zakres
ustugi/produktu — powigzanie z modelem biznesowym,
podobnie jak dylemat produkt-ustuga

* Im bardziej skomplikowany prototyp tym wazniejsza kwestia
jego praktycznej weryfikacji
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Uzupetnienie modelu biznesowego

 Konwergencja ustug — zaspokojenie okreslonej potrzeby,
wartosci zamiast gromadzenia wtasnych zasobow

e Outsorcing w praktyce — obszary, w ktdrych jest najbardziej
efektywny

* Projektowanie ustugi — zarzadzanie percepcjg i procesem jej
Swiadczenia (Sciezka klienta)
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Uzupetnienie modelu biznesowego

Sciezka klienta

PerceprC‘Ja Wrazenia po
nowyc Proces swiadczenia ustugi wykonaniu ustugi
ustug Sciezka klienta Feedback

Wptyw
na rzeczywiste
postrzeganie ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://thisisservicedesignthinking.com/
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Komentarz — dylematy dot. modelu biznesowego

Dotyczy to zarowno sposobu ptatnosci i realizacji przychodu
dotyczacego produktu gotowego (optata jednorazowa czy
abonament oraz model freemium), jak i zaangazowania
uczestnikdw w tworzenie produktu

Powigzany z produktem jest przedmiot sprzedazy — wyroéb
fizyczny czy ustuga (lub potrzeba do zaspokojenia) czy
kompleksowos¢ dostarczanych wartosci

Wazny moze byc¢ rowniez sposob dystrybucji — np. czy cena
obejmuje wszystkie koszty dystrybuc;ji?
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wybor gtdwnych dylematow - problemoéow

* Istotg w budowaniu strategii jest wybor giéwnych (najlepiej
par) dylematow

 Wybor oparty jest o wielozrodtowe badania jakosciowe

* Operacyjnie to moze byc¢ ranking lub nadanie subiektywnych
wag przez osoby badane

* (Czesc ze wskazanych dylematow stanowic beda uzasadnione
hipotezy

 Wybrane pary we wszystkich trzech obszarach stanowic¢ beda
baze do tworzenia scenariuszy
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Cwiczenie

 Woypisanie wszystkich mozliwych problemow,
ktore tworza alternatywne mozliwosci wyboru

* Podziat wypisanych problemow na okreslone
obszary zwigzane z zarzadzaniem, produktem
oraz modelem biznesowym

* Préba rankingu lub nadania wag poszczegdinym
problemom
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Konwergencja sciezek komercjalizacji

* Powiazanie komercjalizacji bezposredniej i posredniej
w praktyce

 Umowy opcyjne towarzyszace tworzeniu spotki — warranty
dla spotki akcyjnej (papier wartosciowy) lub zobowiagzanie
umowne dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

* Przy zaawansowanych rozwigzaniach - umowy wielostronne:
Tworcy, uczelnia (CTT), inwestorzy oraz (jezeli jest) spotka
celowa

* Wspotpraca przy badaniach zleconych i dysertacjach
przemystowych (doktoraty wdrozeniowe)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Konstrukcja macierzy - model biznesowy

4 N

Optata jednorazowa Optata okresowa

Rozwiazanie dedykowa ne Rozwigzanie dedykowane Rozwigzanie dedykowane

4\

\%
Optata jednorazowa Optata okresowa

Rozwigzanie kompleksowe Rozwigzanie kompleksowe | Rozwigzanie kompleksowe

Optata
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Najbardziej prawdopodobne scenariusze

4 )

Budowa nowej Wykorzystanie
instalacji istniejgcej instalacji

Produkt samodzielny | Produkt samodzielny lle jest

mozliwych
( Macierz ] scenariuszy
LproduktowaJ 5
Budowa nowe;j Wykorzystanie
instalacji istniejacej instalacji

Produkt zintegrowany | Produkt zintegrowany
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| Macierz |

L zarzadcza J

Inwestor branzowy | Inwestor finansowy Optfata jednorazowa Opfata okresowa
Rozwigzanie kompleksowe Rozwigzanie kompleksowe

Mata skala Mata skala

N J o | j
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Cwiczenie

 Wybor gtownych, powigzanych par dylematow
okreslajgcych dany obszar

* Przygotowanie macierzy dla kazdego obszaru

 Wyznaczenie oczekiwanego (oczekiwanych)
scenariuszy wdrozeniowych
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Wybér drogi — ROAD MAP

Analiza wybranych scenariuszy

Inwestor finansow Wykorzystanie Opfata okresowa
Y istniejgcej instalacji

Mata skala Rozwigzanie

Produkt samodzielny dedykowane

...W oparciu o zdefiniowane cele
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Gtowny cel i zasoby

Gtéwny cel

Ograniczonos¢ Charakterystyka
W czasie (unikalno$€) projektu

Kazde wdrozenie k@inercjalizowanej technologii jést niepowtarzalne

Niezbedne zasoby Organizowanie dziatan

Ludzie
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Harmonogram wdrozenia

S — specific

Kolejne etapy (kamienie milowe) M — measurable
A — achievable

R - realistic
T — time bound
Gtéwny cel
I
l >
Sekwencja Koniec

Faza dziatar
- ziatan .
przedwdrozeniowa wdrozenia
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i Szkolnictwa Wyzszego

Harmonogramy wdrozeniowe w praktyce

Strategiczne Zarzgdzanie Projektem J
A A A A
. . Z ' .
Inicjowanie arzadzanie Zamykanie
rojektu zakresem projektu
P etapu
V| i
[ Sterowanie etapem ]
A4

[ Zarzgdzanie efektami ]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metodyki
PRINCE2 (Projects in a Controlled Environment 2)
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Harmonogramy wdrozeniowe - historia

* Harmonogram — wykres planowanego przebiegu czynnosci
w ciggu okreslonego czasu

 Karol Adamiecki (1866-1933) — duzy wktad w nauke
organizacji i zarzadzania — jako pierwszy opracowat metode
chronometrazu (hormatywu czasu na dane zadanie)

* |stota jego dorobku dotyczyta strat czasu w wyniku braku
uzgodnienie poszczegdlnych etapow produkciji

 Adamiecki sformutowat gtdwne zadania organizatorskie,
dotyczgce harmonijnego doboru poszczegdinych
elementow procesu wytworczego oraz zharmonizowania w
czasie wszystkich elementéw systemu

 Henry Gantt (1861-1919) na przetomie wiekdw opracowat
system zadan i premii znany jako diagram Gantta
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Opracowanie algorytmu
Weryfikacja algorytmu
Projektowanie systemu
Wykonanie systemu
Testowanie wewnetrzne
Poprawienie btedéw
Testowanie zewnetrzne

Poprawki i testy

n

2017

J

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

INNCEAM RPLILS
Schemat (diagram) Gantta

T: Ministerstwo Nauki
J ) i Szkolnictwa Wyzszego

Algorytm

w biotechnologii
musi zawierac
niezbedne wahania
parametréow
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Cwiczenie

 Opracowanie gtédwnych zadan i niezbednych
zasobow do ich wykonania

* Okreslenie chronometrazu kazdego zadania

* Przygotowanie diagramu Gantta
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Zarzadzanie ryzykiem we wdrozeniach

* Identyfikacja wszystkich mozliwych ryzyk (analizy
jakosciowe)

 Grupowanie ryzyk (np. ryzyka techniczne, ryzyka
Zwigzane z zarzadzaniem, ryzyka zewnetrzne)

e Lista prawdopodobienstw (bardzo wysokie, wysokie,
Srednie, niskie) i skutkow ryzyka: dodatkowy koszt,
strata zasobow, zamkniecie projektu

e Stabilnosc przebiegu wdrozenia i ewentualne
odchylenia od planu

 Monitoring wdrozenia pod katem ryzyka
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Optymalizacja ryzyka

o= Emm s = oy,

/ \
| |
Opracowanal Dziatajaca | Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja | Technologia | rynkowa
korzysci l | Wartos¢
l | technologii
| |
| |
! |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
i I Szacowane
I I ryzyko
| |
| |
|
1 : >
TRL1-2 TRL 3-4 | TRL 5-7 | TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat
| I

——— - Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z o.0.
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wartosc¢ technologii i elastycznos¢ wycen

* Dobro intelektualne ma zawsze wartos¢ kontekstowg

e Jezeli jesteSmy w stanie okresli¢ peten kontekst czyli np.
scenariusz lub scenariusze wdrozeniowy/e wéwczas mozna
zasymulowac potencjalne przeptywy finansowe (metoda
dochodowa) wspomagane tzw. benchmarkami rynkowymi
(metoda poréwnawcza lub rynkowa) oraz/lub symulacjami
kosztow wytwarzania w ramach danego scenariusza

* Wycena powinna adresowac sciezke komercjalizacji
(scenariusz) i podawac zakres mozliwej tolerancji
wynikajacy np. ze przebiegu negocjacji.

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz N ‘_"Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬁ Preyrodnicsy w Fomenis



i Szkolnictwa Wyzszego

?DIALOG INNCEAM_PLILS N | ot
Kluczowa czes¢ prac z punktu widzenia ryzyka

Levell | Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 | Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementow koncepciji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Leveld | Walidacja czesci lub/i makiety w srodowisku laboratoryjnym

L
Jakie prace Level5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych
rozwojowe | _
. I Level6 = Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
lez .. . ., .
nalezy : zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)
wykonac? | Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testow naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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TLR 5 w Biotechnologii - przyktady

 Symulowane warunki operacyjne
— dotyczy to skali (np. wielkosci
reaktora) lub skalowalnosci (wowczas
okresla sie skale sprawdzong i skale
hipotetyczng) oraz stabilnosci (czystosci) procesu
w tym wykonalnos¢ techniczna (warunki fizyko-
chemiczne)

* Sprawdzenie stabilnosci procesu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych pozwala rowniez na
ustalenie niezbednych parametréow (i odchylen)

w catym procesie (literatura: wydajnosc¢ szczepow)

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017

Szlaki
metaboliczne
optimum
procesu
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TRL 6 w biotechnologii - przyktady

 Demonstracja systemu — petne badanie
wykonalnosci — kazdy element hodowli moze
by¢ zmienna

* Analiza techniczno-ekonomiczna: prezentacja
petnego uzasadnienia dla zastosowania
technologii w okreslonej skali

* Integracja catego procesu w warunkach
operacyjnych lub zblizonych

 Zweryfikowane kluczowe etapy procesu

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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TRL 7 w biotechnologii - przyktady

 Demonstracja w warunkach operacyjnych — wymaga
zapewnienia takich warunkow np.
w laboratorium kontrahenta

* Niezbedna jest odpowiednia umowa udostepniajaca
kluczowe fragmenty procesu z odpowiednia
klauzulag NDA — np. licencja prébna

 Wazna zwtaszcza w przypadku, kiedy ryzyko
techniczne jest wysokie lub bardzo wysokie

* Istota jest demonstracja zarzadzania procesem
w praktyce

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Weryfikacja prototypu i powrét do laboratorium

Levell
Level2
Level3 _

Level4 . .
\ o — Rozwoj technologii

Prace Level5

rozwojowe — Wizualizacja technologii

Level6

Level7 :

Rozwdj docelowego rozwigzania

Level8

Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Pozostate elementy ryzyka

Istota komercjalizacji bezposredniej w biotechnologii —
wskazanie, ktore elementy opierajg sie na hipotezach, a
ktore zostaty praktycznie zweryfikowane

Okreslenie potencjalnych prawdopodobienstw zwigzanych

i wykazanie ryzyka technicznego na podstawie
rzeczywistych badan

Stopniowalnosc¢ weryfikacji — rowniez jako warunek
niezbedny przy licencjach préobnych (lub opcjach na licencje)

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Rozwoj docelowego rozwigzania

* Przygotowanie zakresu i ogélnego harmonogramu
prac wdrozeniowych

e Jezeli to mozliwe to warto rowniez pokusic sie
o kosztorys niezbednych prac rozwojowych

 Tak przygotowany materiat w formie skréconej
(por. teaser inwestycyjny) powinien uwiarygodnic
wdrazane rozwigzanie

* |Istota: kompleksowe ujecie wszystkich niezbednych
czynnikow
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Asysta technologiczna i wdrozeniowa

Sama komercjalizacja moze czesto stanowic wstep
do kolejnych projektdow, zlecen itp.

Komercjalizacji towarzyszy know-how, ktdre co do
zasady rowniez powinno byc¢ okreslone w umowie
Umowa moze zawierac¢ rOwniez opcje dotyczaca
dodatkowych ustug tj. asysta wdrozeniowa,
zwilaszcza jezeli zwigzane sg z dodatkowymi
badaniami lub pracami rozwojowymi (zwana
rowniez opiekg autorska)
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Podziat korzysci

* Przy samej sprzedazy praw do dobra intelektualnego
(w tym rowniez licencji) wraz z towarzyszagcym know-how

* Wysokos¢ srodkdow z komercjalizacji, jest ustalana na
podstawie umodw o przeniesienie lub udostepnienie
wyhnikow badan zawartych z podmiotami zewnetrznymi
oraz Regulaminu zarzadzania wtasnoscig intelektualng

« Srodki z komercjalizacji (proporcjonalnie do jego udziatu w
wyniku) beda przekazywane na rachunek bankowy
pracownika po uwzglednieniu kosztow bezposrednio
zwigzanych z komercjalizacja.

* Pracownik wchodzacy w skiad zespotu badawczego ma
prawo dochodzi¢ od Uczelni przystugujacej mu czesci
udziatu w srodkach z komercjalizacji (na podstawie umowy
lub stosunku pracy i Regulaminu) srédio: Materialy CITT UP
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TANDEM podzjatu korzysci - SpinOff

STOSUNEK
PRACY,
UWLASZCZENIE
-25% KOSZTOW

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW

Fot.: freeimages.com
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

InNCEAM PLILS
Podziat srodkow w ramach uczelni

Podziat sSrodkdw w ramach
uczelni

( 50% dla jednostek

organizacyjnych Uczelni, z
ktorych pracownicy byli
zaangazowani w stworzenie

rezultatu
\_

4 )

30% do budzetu ogdlnego

Uczelni

20% na zasilenie Funduszu
Innowacji i Transferu
Technologii Uczelni

N\

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: Materiaty CIiTT UP

wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
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Niezbedne warunki do wdrozen

* Przygotowanie dylematéw, macierzy i scenariuszy
wdrozeniowych

* Okreslenie mapy drogowej dla wybranych
scenariuszy

* Wyznaczenie gtownych ryzyk i metod zarzadzania
oraz zakresu dalszych prac np. wg modelu TRL

* Okreslenie niezbednego know-how do
komercjalizacji oraz zakresu dodatkowej asysty
wdrozeniowej (opieki autorskiej)
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