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Plan sesji coachingowej

 Rdznorodnosc sciezek i scenariuszy wdrozeniowych
w praktyce — metodyka i obszary strategiczne,
studium przypadku: dieta eliminacyjna a zywnosc¢
funkcjonalna

 Mapa drogowa (Road Map) oraz kolejne kroki w
ramach danego scenariusza — wybor strategicznych
celow

 Estymacja ryzyka w biotechnologii — okreslenie
gtownych obszarow i kwantyfikacja

* Podziat korzysci z komercjalizacji, asysta akceleracyjna
i wdrozeniowa — obowiazki Tworcow
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Wdrozenie — perspektywa nauki

* Nabycie praw do technologii — komercjalizacja sensu stricto

 Wdrozenie jest efektem komercjalizacji, ale nie musi by¢ z
nig zwigzane — mozna nabyc technologie, a jej nie wdrozy¢

 Koncowy etap prac badawczo-rozwojowych

 Wymaga wspotpracy z przemystem (biznesem)

* Niezbedne jest doktadne okreslenie niezbednych
warunkow do skutecznego wdrozenia

* Bardzo istotne jest okreslenie gtownych celdw (strategia)
oraz harmonogramu wdrozeniowego i optymalizacji tego
procesu

* Niezbedny jest merytoryczny nadzér nad wdrozeniem

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz }-I I i ITI ITI
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬁ Preyrodnicsy w Fomenis



'\)\DIALOG InNC&AM PLILS I\ | [Siiohictwa yiszego
Proba formalizowania procesu

Ocena parametryczna kazdego etapu Aplikacja

wynikéw
badan
A A Sprzedaz

produktéw na
Wdrozenie bazie wdrozenia
nowej

Komercjalizacja technologii

wynikow badan

Rozporzgdzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154)
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Obszary strategii
wdrozeniowych

InNCEAM PLILS
Gtéwne obszary zwigzane z wdrozeniem

| Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Q

4 N
Zarzadzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
& J
( )
Docelowa
konstrukcja

produktu gotowego

4

Trendy rynkowe: diety eliminacyjne — ich naukowe uzasadnienie, diagnostyka
i produkty oparte na badaniach oraz zywnos¢ funkcjonalna

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Zrédto: Opracowanie wiasne na
podstawie badan firmy CoWinners
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Studium przypadku;-d‘i’e‘fa,jkezglutenowa

s "'*c'\

- v

e 21% Amerykanow wiagia pmd uy'ty‘bejzg’mtenowe W SWO0j3
diete (badanie Instytutudal]ﬂpa 2}5365‘2015 roku)

* Celiakia jest w znacznyqt smnmgorobq gganetyczna geny
uktadu HLA (HLA-DQ2 PHtA-ﬁQS)r,ale dk...30% 0s6b
zdrowych moze posiadaé t¢ hgpﬂ)typ Yh}gphorowac

e Statystycznie choruje okzl.%(m’?)'paﬂ td;agnozowane) ale

wg badaczy stosunek przypadkow zdlagnozewanych do

niezdiz e wyn'osm nawet 1:7

e Jed  jest dieta bezglutenowa

* Alergia od przeC|WC|aI klasy IgE
(ok. -

- N.ecehakalji adwrazliwosc na gluten (NCNG) -
Statystycz /' J D/ P ' Y 2 0% el i,

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: H. Kunachowicz (red.): Dieta bezglutenowa; PZWL, Warszawa 2015 s. 9-11
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Diagnostyka

Diagnostyka glutenu

W Zywnosci, np. tester —

glutenu NIMA

Nowe produkty (i ob;szary

Diagnostyka celiakii

4
l

¥

Diagnostyka
immunogennych peptydow
glutenowych np. testy
GlutenDetect

bgdawcze)

P/c przeciw transglutaminazie
tkankowej w klasie IgA,
Immunoglobulina IgA, P/c
przeciw deamidowanym
peptydom gliadyny IgG

e
-

Badania genetyczne
haplotypéw HLA DQ2 i HLA

- DQS8
1&1.
\ Gastroskopia z biopsja
dwunastnicy
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i Szkolnictwa Wyzszego

Case study: eliminacja technologiczna glutenu

Badania zespotu prof. Marco Gobbettiego z Universita degli
Studi di Bari Aldo Moro wykazaty, ze niektére enzymy
i kultury mleczarskie obecne w naturalnych drozdzach moga
rozbic¢ biatka (gliadyny i gluteniny) obecne w mace pszennej
Selekcja, identyfikacja i wyizolowanie kultur mlecznych
i enzymow z kolekcji tysiecy kultur obecnych w naturalnych
drozdzach
Opracowanie i opatentowanie procesu ztozonego z:

* deglutenacji maki pszennej

* przygotowania ciasta i wypieku chleba bezglutenowego

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://www.frumentodeglutinato.com/sample-page/?lang=en#_ftn1l
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Zywnosc¢ funkcjonalna

,Zywnos¢ moze by¢ uznawana za funkcjonalng,
jezeli udowodniono jej korzystny wpfyw na
jednqg lub kilka funkcji organizmu ponad efekt
odzyweczy, a jej dziatanie prozdrowotne powinno
by¢ udokumentowane badaniami naukowymi”

Zrédto: Functional Food Science in Europe (FUFOSE)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Cechy zywnosci funkcjonalnej

« Zywno$¢ konwencjonalna, produkty spozywcze
przeznaczone do codziennego stosowania — nie s3 to
tabletki, proszki, saszetki itp.

* Posiada zwiekszone stezenie sktadnika aktywnego,
ktory nie jest zawarty w danym sSrodku spozywczym
lub posiada go on tylko w nieznacznej ilosci

e dziatanie na zdrowie ponad efekt zywieniowy musi
by¢ naukowo udowodnione i wynikaé ze spozycia
normalnej ilosci danego srodka spozywczego

* ma mie¢ odpowiednie oswiadczenia zywieniowe
lub oswiadczenia zdrowotne oparte na badaniach

Zrédto: Opracowane na podstawie Europejskiego Konsensusu Naukowej Koncepcji Zywnosci
Funkcjonalnejza T. Kubiriski: Zywno$¢ Funkcjonalna, Zycie Weterynaryjne,
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Oswiadczenia dotyczgce produktu

( )

Dotyczace zmniejszenia ryzyka
choroby (art. 14.1 a rozp.
1924/2006)

Dotyczace rozwoju

Zd rowotne (————— izdrowiadzieci(art. 14.1b
rozp. 1924,/2006)

Inne niz dot. zmniejszenia
ryzyka choroby czy rozwoju i
zdrowia dzieci (art. 13.14a, b, c

Oswiadczenia rozp. 1924/2006)

- J

4 )

Szczegdlne wiasciwosci
odzywcze: energia (wartosc
ZyWieniowe Ifa.lorylcz_na)llub inng

wtasciwosci, ktére zawiera,
nie zawiera lub zawiera
relatywnie mniej lub wiecej

- J

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://gis.gov.pl/zywnosc/oswiadczenia-zywieniowe-i-zdrowotne/informacje-ogolne
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i Szkolnictwa Wyzszego

Proces tworzenia scenariuszy wdrozeniowych

Giowne . W.yl.ao-r
dylematy najwaznlejs:zych s - ~
problemow Zarzgdzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
o J
4 N\
Najbardziej Konstruowanie Doc_elowa
prawdopodobne macierzy konstrukcja produktu
scenariusze gotowego

- 4

Mapa drogowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badarn CoWinners

/
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Inwestor
finansowy
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Brak bariery
wejscia

Brak
monopolu

Zarzadzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

* Rynek suplementéw diety bardzo dynamicznie sie rozwija —
wejscie na ten rynek moze byc¢ przedmiotem
zainteresowania inwestora, bariera wejscia (rejestracja) jest
stosunkowo niska

« Zywnos¢ funkcjonalna wymaga stosowania oswiadczen
zdrowotnych (lub zywieniowych) — w przypadku substancji
pochodzenia roslinnego — niekiedy mozna wykorzystac
gotowe oswiadczenia (pending list), jezeli jest to nowa
zywnos¢ — wowczas bedzie petna procedura rejestracyjna

* Kluczowg kwestig moze by¢ rdwniez pozyskanie inwestora
oraz sposob wniesienia wkiadu

* Oczywista wydaje sie rdwniez diagnoza barier (wejscia
i rozwoju) oraz posiadanie silnego monopolu prawnego
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G{éwne instalacji istniejacej Docelowa
dylematy \ e konstrukcja

przyktady : produktu gotowego
. N < Tylko algorytm Software \\\
! 8 i software + hardware - - g

Urzadzenia Urzadzenia
diagnostyczne produkcyjne

Produkt Produkt
samodzielny zintegrowany

Produkt
fizyczny

Zweryfikowany

prototyp Brak weryfikacji
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace produktu

* Kluczowa kwestig we wdrozeniu jest posiadanie
odpowiedniej aparatury/linii produkcyjnej — potrzeba kazdej
dodatkowej inwestycji aparaturowej utrudnia wdrozenie

 Ztym powigzana jest posiadanego dobra intelektualnego
oraz problem powiazania algorytmu (receptury),
automatyzacji zwigzanej z oprogramowaniem
i wykorzystaniem sprzetu (firmware)

 Wazne jest okreslenie roli urzadzen (diagnostyka-produkcja)

* Kluczowg kwestia jest odpowiedz na pytanie o zakres
ustugi/produktu — powigzanie z modelem biznesowym,
podobnie jak dylemat produkt-ustuga

* Im bardziej skomplikowany prototyp tym wazniejsza kwestia
jego praktycznej weryfikacji
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Uzupetnienie modelu biznesowego

 Konwergencja ustug — zaspokojenie okreslonej potrzeby,
wartosci zamiast gromadzenia wtasnych zasobow

e Outsorcing w praktyce — obszary, w ktdrych jest najbardziej
efektywny

* Projektowanie ustugi — zarzadzanie percepcjg i procesem jej
Swiadczenia (Sciezka klienta)
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Uzupetnienie modelu biznesowego

Sciezka klienta

PerceprC‘Ja Wrazenia po
nowyc Proces swiadczenia ustugi wykonaniu ustugi
ustug Sciezka klienta Feedback

Wptyw
na rzeczywiste
postrzeganie ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://thisisservicedesignthinking.com/
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Komentarz — dylematy dot. modelu biznesowego

Dotyczy to zaréwno sposobu dystrybucji — tj. dedykowanych
produktow dla okreslonej grupy konsumentow (np.
stosujgcych diety eliminacyjne), jak i zaangazowania
uczestnikdw w tworzenie produktu

Powigzany z produktem jest przedmiot sprzedazy — wyroéb
fizyczny czy ustuga (lub potrzeba do zaspokojenia) czy
kompleksowos¢ dostarczanych wartosci

Wazny moze byc¢ rowniez sposob dystrybucji — np. czy cena
obejmuje wszystkie koszty dystrybuc;ji?
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wybor gtdwnych dylematow - problemoéow

* Istotg w budowaniu strategii jest wybor giéwnych (najlepiej
par) dylematow

 Wybor oparty jest o wielozrodtowe badania jakosciowe

* Operacyjnie to moze byc¢ ranking lub nadanie subiektywnych
wag przez osoby badane

* (Czesc ze wskazanych dylematow stanowic beda uzasadnione
hipotezy

 Wybrane pary we wszystkich trzech obszarach stanowic¢ beda
baze do tworzenia scenariuszy
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Cwiczenie

 Woypisanie wszystkich mozliwych problemow,
ktore tworza alternatywne mozliwosci wyboru

* Podziat wypisanych problemow na okreslone
obszary zwigzane z zarzadzaniem, produktem
oraz modelem biznesowym

* Préba rankingu lub nadania wag poszczegdinym
problemom
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Konwergencja sciezek komercjalizacji

* Powiazanie komercjalizacji bezposredniej i posredniej
w praktyce

 Umowy opcyjne towarzyszace tworzeniu spotki — warranty
dla spotki akcyjnej (papier wartosciowy) lub zobowiagzanie
umowne dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

* Przy zaawansowanych rozwigzaniach - umowy wielostronne:
Tworcy, uczelnia (CTT), inwestorzy oraz (jezeli jest) spotka
celowa

* Wspotpraca przy badaniach zleconych i dysertacjach
przesystowych (doktoraty wdrozeniowe)
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Produkt samodzielny

4\

\ 4

Produkt zintegrowany
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i Szkolnictwa Wyzszego

Konstrukcja macierzy - model biznesowy

4 N

Tradycyjna dystrybucja Specjalistyczna sie¢
Rozwiazanie dedykowa ne Rozwigzanie dedykowane Rozwigzanie dedykowane
A
\%
Tradycyjna dystrybucja Specjalistyczna sieé
Rozwigzanie uniwersalne Rozwigzanie uniwersalne Rozwigzanie uniwersalne

Tradycyjnc?\ SpeCJa!ls'Eyczna
dystrybucja sie¢
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Najbardziej prawdopodobne scenariusze

4 )

Budowa nowej Wykorzystanie
instalacji istniejgcej instalacji

Produkt samodzielny | Produkt samodzielny lle jest

mozliwych
( Macierz ] scenariuszy
LproduktowaJ 5
Budowa nowe;j Wykorzystanie
instalacji istniejacej instalacji

Produkt zintegrowany | Produkt zintegrowany

- /

Tradycyjna substancja Novel Food Tradycyjna dystrybucja Specjalistyczna sie¢
Suplement Suplement Rozwigzanie dedykowane Rozwigzanie dedykowane

( Macierz ]

L zarzadcza J

Tradycyjna substancja Novel Food Tradycyjna dystrybucja Specjalistyczna sie¢

Rozwigzanie uniwersalne Rozwigzanie uniwersalne

Zywnos¢ funkcjonalna | Zywno$é funkcjonalna

- J - | J
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Cwiczenie

 Wybor gtownych, powigzanych par dylematow
okreslajgcych dany obszar

* Przygotowanie macierzy dla kazdego obszaru

 Wyznaczenie oczekiwanego (oczekiwanych)
scenariuszy wdrozeniowych
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Wybér drogi — ROAD MAP

Analiza wybranych scenariuszy

Wykorzystanie Specjalistyczna

Tradycyjna substancja T e 5|.ec |
Suplement el same i Rozwigzanie
dedykowane

...W oparciu o zdefiniowane cele
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Gtowny cel i zasoby

Gtéwny cel

Ograniczonos¢ Charakterystyka
W czasie (unikalno$€) projektu

Kazde wdrozenie k@inercjalizowanej technologii jést niepowtarzalne

Niezbedne zasoby Organizowanie dziatan

Ludzie

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_' I i 'T' 'T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego “—

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



)\DIALOG INNCEAM_PLILS N | oo,
Harmonogram wdrozenia

S — specific

Kolejne etapy (kamienie milowe) M — measurable
A — achievable

R - realistic
T — time bound
Gtéwny cel
I
l >
Sekwencja Koniec

Faza dziatar
- ziatan .
przedwdrozeniowa wdrozenia
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i Szkolnictwa Wyzszego

Harmonogramy wdrozeniowe w praktyce

Strategiczne Zarzgdzanie Projektem J
A A A A
. . Z ' .
Inicjowanie arzadzanie Zamykanie
rojektu zakresem projektu
P etapu
V| i
[ Sterowanie etapem ]
A4

[ Zarzgdzanie efektami ]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metodyki
PRINCE2 (Projects in a Controlled Environment 2)
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Harmonogramy wdrozeniowe - historia

* Harmonogram — wykres planowanego przebiegu czynnosci
w ciggu okreslonego czasu

 Karol Adamiecki (1866-1933) — duzy wktad w nauke
organizacji i zarzadzania — jako pierwszy opracowat metode
chronometrazu (hormatywu czasu na dane zadanie)

* |stota jego dorobku dotyczyta strat czasu w wyniku braku
uzgodnienie poszczegdlnych etapow produkciji

 Adamiecki sformutowat gtdwne zadania organizatorskie,
dotyczgce harmonijnego doboru poszczegdinych
elementow procesu wytworczego oraz zharmonizowania w
czasie wszystkich elementéw systemu

 Henry Gantt (1861-1919) na przetomie wiekdw opracowat
system zadan i premii znany jako diagram Gantta
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Opracowanie algorytmu h

Weryfikacja algorytmu

Projektowanie systemu

Wykonanie systemu

Testowanie wewnetrzne

Poprawienie btedéw

Testowanie zewnetrzne

Poprawki i testy

2017

/

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

INNCEAM RPLILS

Schemat (diagram) Gantta

2018 2019

N Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Receptura
(algorytm)

w technologii
zZywnosci musi
zawierac
niezbedne wahania
parametréow
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Cwiczenie

 Opracowanie gtédwnych zadan i niezbednych
zasobow do ich wykonania

* Okreslenie chronometrazu kazdego zadania

* Przygotowanie diagramu Gantta

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz N —'Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodnicsy w Fomenis



i Szkolnictwa Wyzszego

?DIALOG INNCEAM_PLILS N | o
Zarzadzanie ryzykiem we wdrozeniach

* Identyfikacja wszystkich mozliwych ryzyk (analizy
jakosciowe)

 Grupowanie ryzyk (np. ryzyka techniczne, ryzyka
Zwigzane z zarzadzaniem, ryzyka zewnetrzne)

e Lista prawdopodobienstw (bardzo wysokie, wysokie,
Srednie, niskie) i skutkow ryzyka: dodatkowy koszt,
strata zasobow, zamkniecie projektu

e Stabilnosc przebiegu wdrozenia i ewentualne
odchylenia od planu

 Monitoring wdrozenia pod katem ryzyka

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz }-I I i ITI ITI
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬁ Preyrodnicsy w Fomenis



'\)\ DIALOG InNC&AM PLILS I\ | {Scioictwa igisege
Optymalizacja ryzyka

o= Emm s = oy,

/ \
| |
Opracowanal Dziatajaca | Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja | Technologia | rynkowa
korzysci l | Wartos¢
l | technologii
| |
| |
! |
| |
| |
| |
| |
| |
| |
i I Szacowane
I I ryzyko
| |
| |
|
1 : >
TRL1-2 TRL 3-4 | TRL 5-7 | TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat
| I

——— - Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z o.0.
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wartosc¢ technologii i elastycznos¢ wycen

* Dobro intelektualne ma zawsze wartos¢ kontekstowg

e Jezeli jesteSmy w stanie okresli¢ peten kontekst czyli np.
scenariusz lub scenariusze wdrozeniowy/e wéwczas mozna
zasymulowac potencjalne przeptywy finansowe (metoda
dochodowa) wspomagane tzw. benchmarkami rynkowymi
(metoda poréwnawcza lub rynkowa) oraz/lub symulacjami
kosztow wytwarzania w ramach danego scenariusza

* Wycena powinna adresowac sciezke komercjalizacji
(scenariusz) i podawac zakres mozliwej tolerancji
wynikajacy np. ze przebiegu negocjacji.
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Kluczowa czes¢ prac z punktu widzenia ryzyka

Levell | Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 | Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementow koncepciji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Leveld | Walidacja czesci lub/i makiety w srodowisku laboratoryjnym

L
Jakie prace Level5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych
rozwojowe | _
. I Level6 = Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
lez .. . ., .
nalezy : zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)
wykonac? | Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testow naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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TLR 5 w zywnosci funkcjonalnej - przyktady

Dualizm
badan:
substancja
aktywna i

jej dziatanie

* Na bazie sprawdzonej laboratoryjnie
(badania in vitro, in vivo) lub i literatury
dot. substancji aktywnej opracowywana
jest receptura

* Na bazie opracowanej receptury (produkt tradycyjny
+ substancja aktywna) przygotowywany jest wyrdb
gotowy

 Przygotowane i rozpoczete zostajg niezbedne badania
kliniczne (dziatanie zywosci na ludziach)

e Opracowywany jest plan rejestracji produktu
gotowego

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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TRL 6 w zywnosci funkcjonalnej - przyktady

 Demonstracja systemu — petne badanie
potwierdzajgce realizacje zadania przez
zywnosc¢ funkcjonalng — kolejne fazy badan
klinicznych

* Analiza techniczno-ekonomiczna dotyczaca
produkcji wyrobu gotowego na bazie
przygotowanej receptury

 Weryfikacja planu rejestracji produktu
gotowego

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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TRL 7 w zywnosci funkcjonalnej - przyktady

 Demonstracja w warunkach operacyjnych —
zasadnicza faza badan klinicznych

* Niezbedne jest potwierdzenie wszystkich
zaktadanych hipotez w oparciu o obiektywne
parametry

* Uzyskanie zasadniczej czesci testow i badan
klinicznych

* Weryfikacja planu rejestracji produktu gotowego

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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Weryfikacja prototypu i powrét do laboratorium

Levell
Level2
Level3 _

Level4 . .
\ o — Rozwoj technologii

Prace Level5

rozwojowe — Wizualizacja technologii

Level6

Level7 :

Rozwdj docelowego rozwigzania

Level8

Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Pozostate elementy ryzyka

Istota komercjalizacji bezposredniej w technologii zywnosci
— wskazanie, ktore elementy opierajg sie na hipotezach, a
ktore zostaty praktycznie zweryfikowane

Okreslenie potencjalnych prawdopodobienstw zwigzanych

i wykazanie ryzyka technicznego na podstawie
rzeczywistych badan — PIPELINE projektow konkurencyjnych
Stopniowalnosc¢ weryfikacji — rowniez jako warunek
niezbedny przy licencjach préobnych (lub opcjach na licencje)

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Rozwoj docelowego rozwigzania

* Przygotowanie zakresu i ogélnego harmonogramu
prac wdrozeniowych

e Jezeli to mozliwe to warto rowniez pokusic sie
o kosztorys niezbednych prac rozwojowych

 Tak przygotowany materiat w formie skréconej
(por. teaser inwestycyjny) powinien uwiarygodnic
wdrazane rozwigzanie

* |Istota: kompleksowe ujecie wszystkich niezbednych
czynnikow
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Asysta technologiczna i wdrozeniowa

Sama komercjalizacja moze czesto stanowic wstep
do kolejnych projektdow, zlecen itp.

Komercjalizacji towarzyszy know-how, ktdre co do
zasady rowniez powinno byc¢ okreslone w umowie
Umowa moze zawierac¢ rOwniez opcje dotyczaca
dodatkowych ustug tj. asysta wdrozeniowa,
zwilaszcza jezeli zwigzane sg z dodatkowymi
badaniami lub pracami rozwojowymi (zwana
rowniez opiekg autorska)
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Podziat korzysci

* Przy samej sprzedazy (lub licencjonowaniu) dobra
intelektualnego wraz z towarzyszagcym know-how

* Wysokos¢ srodkdow z komercjalizacji, jest ustalana na
podstawie umodw o przeniesienie lub udostepnienie
wyhnikow badan zawartych z podmiotami zewnetrznymi
oraz Regulaminu zarzadzania wtasnoscig intelektualng

« Srodki z komercjalizacji (proporcjonalnie do jego udziatu w
wyniku) beda przekazywane na rachunek bankowy
pracownika po uwzglednieniu kosztow bezposrednio
zwigzanych z komercjalizacja.

* Pracownik wchodzacy w skiad zespotu badawczego ma
prawo dochodzi¢ od Uczelni przystugujacej mu czesci
udziatu w srodkach z komercjalizacji (na podstawie umowy
lub stosunku pracy i Regulaminu) srédio: Materialy CITT UP
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TANDEM podzjatu korzysci - SpinOff

STOSUNEK
PRACY,
UWLASZCZENIE
-25% KOSZTOW

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW

Fot.: freeimages.com
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InNCEAM PLILS
Podziat srodkow w ramach uczelni

Podziat sSrodkdw w ramach
uczelni

( 50% dla jednostek

organizacyjnych Uczelni, z
ktorych pracownicy byli
zaangazowani w stworzenie

rezultatu
\_

4 )

30% do budzetu ogdlnego

Uczelni

20% na zasilenie Funduszu
Innowacji i Transferu
Technologii Uczelni

N\

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: Materiaty CIiTT UP
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Niezbedne warunki do wdrozen

* Przygotowanie dylematéw, macierzy i scenariuszy
wdrozeniowych

* Okreslenie mapy drogowej dla wybranych
scenariuszy

* Wyznaczenie gtownych ryzyk i metod zarzadzania
oraz zakresu dalszych prac np. wg modelu TRL

* Okreslenie niezbednego know-how do
komercjalizacji oraz zakresu dodatkowej asysty
wdrozeniowej (opieki autorskiej)
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| 1M EMM_D l_l L,S \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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