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Plan sesji coachingowej

 Rdznorodnosc sciezek i scenariuszy wdrozeniowych
w praktyce — metodyka i obszary strategiczne dla
technologii zwigzanych z przyrod3 i rolnictwem

 Mapa drogowa (Road Map) oraz kolejne kroki w
ramach danego scenariusza — wybor strategicznych
celow

 Estymacja ryzyka w technologiach przyrodniczych
i rolniczych — okreslenie gtédwnych obszaréow
i kwantyfikacja

* Podziat korzysci z komercjalizacji, asysta akceleracyjna
i wdrozeniowa — obowiazki Tworcow
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Komercjalizacja

e Zabezpieczenie
monopolu

* Przygotowanie dobra
intelektualnego

e Umowa licencyjna,

sprzedazy, inwestycyjna
(spotki)

H:? Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz
: o ) wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

w

INNCEAM_PLILS
Wdrozenie — perspektywa nauki

Wdrozenie

® Przygotowanie
i weryfikacja
produkcji/swiadczenia
ustugi

® Przygotowanie i
weryfikacja prototypu
wyrobu gotowego
(ustugi)

N

Produkcja
(roslinna jak
i zwierzeca)

e Oferowanie produktu
gotowego (ustugi)

e Sprzedaz i budowa
efektu skali

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: Opracowanie wiasne
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| 1M EMM_D l_l L,S \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Korzysci z cztonkostwa w UE

-

Zasada jednolitego rynku
(swobodny przeptyw
produktow rolnych)

~

Preferencje UE
(dla produktow
wyprodukowanych
w UE)

Zasada finansowej
solidarnosci (koszty
finansowania ponosza
wszystkie panstwa
cztonkowskie)

J

Kilkukrotne zwiekszenie eksportu
towardw rolno-spozywczych

Ponad 40 proc. unijnego budzetu
przeznczone jest na zasoby naturalne:
rolnictwo, rozwoj obszarow wiejskich,
rybotowstwo i sSrodowisko — Wspdlna
Polityka Rolna

Polskie specjalnosci w UE i tradycja
Doptaty bezposrednie

Wzrost dochodow polskich rolnikow

Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw UE

wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyzZszego
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Zrédto: https://www.agrofakt.pl/polska-produkcja-pieczarek/
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Jagoda kamczacka

* W przysztos¢ mogg zastgpic¢ borowki amerykanskie

* Polskie odmiany: Wojtek, Zojka, Rebeka, Ruben, Iga, Tola,
Jolanta

* Wiciokrzew jadalny, odporny na choroby i zmiany klimatu,

* Nie wymaga SOR (Srodki Ochrony Ro$lin) — stosunkowo tatwy
w uprawach ekologicznych

* Wciaz mato popularny — wysokie ceny owocow w skupach

* Mozliwosc intensyfikacji produkcji — np. poprzez dobor
odpowiedniego podtoza

Zrédto: Opracowanie na podstawie www.jagoda-kamczacka.pl
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Weterynaria — nowe obszary

 Wprowadzenie nowego leku wymaga badan klinicznych
weterynaryjnych, zgodnych z ustawa Prawo Farmaceutyczne
I ustawg o ochronie zwierzat oraz przy spetnieniu procedur
Dobrej Praktyki Klinicznej Weterynaryjnej okreslonymi w
Rozporzadzeniu Ministra Zdrowia z dnia 9 listopada 2015 roku

* Okres karencji dla zwierzat, ktérych tkanki przeznaczone sg do
spozycia

 Wyroby medyczne dla zwierzat — nie sg objete ustawg o
wyrobach medycznych — nie wymagajg formalnej zgody,
wyjatek: wyroby do diagnostyki in vitro — opinia PIW -PIB

Zrédto: Prawo Farmaceutyczne, Rozporzadzenie Ministra Zdrowia z 9.11.2015, dane firmy CoWinners
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i Szkolnictwa Wyzszego

Gtéwne obszary zwigzane z wdrozeniem

4 N
Zarzadzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
& J
1\ & N\
Obszary strategii Docelowzj\
T konstrukcja
wdrozeniowych
produktu gotowego
J \ 4

Trend rynkowy (zwigzany z planami UE): Gospodarka cyrkularna

Zrédto: Opracowanie wiasne na
? podstawie badan firmy CoWinners
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i Szkolnictwa Wyzszego

Proces tworzenia scenariuszy wdrozeniowych

Gtéwne . W.yl.)o.r
dylematy najwaznlejs:zych s . ~
probleméw Zarzgdzanie
i mozliwe Sciezki
komercjalizacji

o J
4 N\

Najbardziej Konstruowanie Dogelowa
prawdopodobne macierzy konstrukcja produktu

scenariusze gotowego

- 4

Mapa drogowa

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie badar CoWinners

/
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dylematy
przyktady

Licencja

Tradycyjna
hodowla

Inwestor
branzowy

Wktad
finansowy

Bariera
wejscia

Monopol
prawny

-

Spinoff

Nowe
odmiany

Inwestor
finansowy

rzeczowy

Brak bariery
wejscia

Brak
monopolu

Zarzadzanie
i mozliwe Sciezk
komercjalizacji
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz — dylematy dotyczace zarzadzania

W rolnictwie bardzo trudno jest egzekwowac optaty licencyjne
— optata za korzystanie z dobr intelektualnych wymaga
powigzania z produktem — np. produkcja nawozdéw czy
adiuwantow

* Bardzo istotna grupa dylematow dotyczy¢ bedzie miejsca
nowego rozwigzania w cyklu produkcyjnym i problemoéw
zwigzanych z jego upowszechnieniem

* Pojawia sie wiele nisz, w ramach ktorych mozna rozwazy¢
tworzenie spotki i pozyskanie inwestora

* W kontekscie powyzszego oczywista wydaje sie rowniez
diagnoza barier (wejscia i rozwoju) oraz posiadanie silnego
monopolu prawnego
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Gtéwne
dylematy
przyktady

Produkt
samodzielny

Kluczowa rola
know-how

Urzadzenia
diagnostyczne

Produkt
nowy

Produkt
fizyczny

Zweryfikowany
prototyp

Produkt
zintegrowany

Mechanizm
dziatania

Urzadzenia
produkcyjne

Produkt
odnowion

Docelowa
konstrukcja
produktu gotowego
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Komentarz — dylematy dotyczace produktu

e Czy dany produkt (lub technologia) moze wystepowac
niezaleznie (samodzielnie) czy jest koniecznos¢ potaczenia jej
z innym, dostepnym na rynku rozwigzaniem? Mozna
dostrzec korelacje miedzy stopniem zaawansowania
rozwigzania a jego samodzielnoscia

* |stotne jest rowniez okreslenie roli know-how — jego
wartosci dodanej i mozliwosci ochrony (czy moze stanowic
pewien ,,mechanizm” postepowania

 Wazne jest okreslenie roli urzadzen (diagnostyka-produkcja)

* Kluczowa kwestia jest odpowiedz na pytanie o zakres
ustugi/produktu — powigzanie z modelem biznesowym,
podobnie jak dylemat produkt-ustuga

* Im bardziej skomplikowany prototyp tym wazniejsza kwestia
jego praktycznej weryfikacji
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Gtéwne Recepta

dylematy
przyktady

Docelowy model
biznesowy na rynku

Standardowe Niestandardowe
prace

Czesc Brak czesci
bezptatna & bezptatnej

Ko-kreacja ®  Brak ko-
produktu kreacji

Posrednie
programy
motywacyjne

Success fee
w dystrybucji

Dedykowane 8 Uniwersalne

X TRIERIRESs.c0M ¢
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i Szkolnictwa Wyzszego

Komentarz do modelu biznesowego

Ustuga moze by¢ podobna do ustugi doradczej —
zdefiniowanie problemu (klasy problemoéw) i
zaproponowanie rozwigzania, mozna tez wyobrazic¢ sobie
sprzedaz samego sposobu (recepty) rozwigzania

Czesc prac — np. niezbednych badan czy diagnostyki moze
wymagac przyjecia okreslonego standardu lub
wypracowania dobrej praktyki

Model freemium, uwzglednienie oczekiwan
(wspottworzenie), projekt dedykowany a uniwersalny
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Uzupetnienie modelu biznesowego

Sciezka klienta

PerceprC‘Ja Wrazenia po
nowyc Proces swiadczenia ustugi wykonaniu ustugi
ustug Sciezka klienta - rola Feedback

Wptyw

ustugi w tej grupie
technologii moze by¢
znaczaca

na rzeczywiste
postrzeganie ustugi

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://thisisservicedesignthinking.com/
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wybor gtdwnych dylematow - problemoéow

* |Istota w budowaniu strategii jest wybdr gtownych (najlepiej
par) dylematéw

 Wybor oparty jest o wielozrodtowe badania jakosciowe

* Operacyjnie to moze byc¢ ranking lub nadanie subiektywnych
wag przez osoby badane

e (Czesc ze wskazanych dylematow stanowic beda uzasadnione
hipotezy

 Wybrane pary we wszystkich trzech obszarach stanowi¢ beda
baze do tworzenia scenariuszy
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Cwiczenie

 Wypisanie wszystkich mozliwych problemow,
ktore tworza alternatywne mozliwosci wyboru

* Podziat wypisanych problemow na okreslone
obszary zwigzane z zarzadzaniem, produktem
oraz modelem biznesowym

* Préba rankingu lub nadania wag poszczegdinym
problemom
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Gléwne Licencja Spinoff
problemy Zarzadzanie
orzyktady i mozliwe Sciezki
komercjalizacji
Tradycyjna Nowe
hodowla odmiany

Produkt ; Produkt
samodzielny = zintegrowany

Docelowa
konstrukcja

Kluczowarola ® Mechanizm
know-how dziatania

Docelowy model
biznesowy na rynku

Standardowe # Niestandardowe
prace prace
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Konstrukcja macierzy- zarzadzanie

Licencja

4\

Spinoff
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Tradycyjna hodowla

Licencja

Nowe odmiany

Licencja

( Macierz W

~

L zarzadcza J

Tradycyjna hodowla
Spinoff

o

Nowe odmiany

Spinoff

J

Tradycyjna
hodowla

Nowe
odmiany

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego
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Konwergencja sciezek komercjalizacji

* Powiazanie komercjalizacji bezposredniej i posredniej
w praktyce

 Umowy opcyjne towarzyszgce tworzeniu spotki — warranty
dla spotki akcyjnej (papier wartosciowy) lub zobowigzanie
umowne dla spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia

* Przy zaawansowanych rozwigzaniach - umowy wielostronne:
Tworcy, uczelnia (CTT), inwestorzy oraz (jezeli jest) spotka
celowa

* Wspotpraca przy badaniach zleconych i dysertacjach
przemystowych (doktoraty wdrozeniowe)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Konstrukcja macierzy- produkt gotowy

4 )

Kluczowa rola ) . )
Mechanizm dziatania
know-how

Produkt samodzielny Produkt samodzielny

Produkt samodzielny

4\
( Macierz W
LproduktowaJ
v Kluczowa rola

Mechanizm dziatania
know-how

Produkt zintegrowany _
Produkt zintegrowany Produkt zmtegrowanyj

Kluczowa rola Mechanizm
know-how <«— dziatania
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A\

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Konstrukcja macierzy - model biznesowy

Standardowe prace

2

Niestandardowe prace

/
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Ustuga
Standardowe prace

N

Ustuga

Niestandardowe prace

Recepta

Standardowe prace
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Recepta

Niestandardowe prace
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Recepta
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Najbardziej prawdopodobne scenariusze

g D
Tradycyjna hodowla Nowe odmiany
Li ' icenci lle jest
Icéncja Licencja
mozliwych
( Macierz ] scenariuszy

?

L zarzadcza J

Tradycyjna hodowla Nowe odmiany

Spinoff Spinoff
N J

Kluczowa rola \ f \

know-how Mechanizm dziatania Ustuga Recepta

Produkt samodzielny Standardowe prace Standardowe prace

Produkt samodzielny

| Macierz |
l produktowa |

Kluczowa rola
know-how

Mechanizm dziatania Ustuga Recepta

Produkt zintegrowany Niestandardowe prace Niestandardowe prace

J - | J

Produkt zintegrowany
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Cwiczenie

 Wybodr gtownych, powigzanych par dylematow
okreslajgcych dany obszar

* Przygotowanie macierzy dla kazdego obszaru

 Wyznaczenie oczekiwanego (oczekiwanych)
scenariuszy wdrozeniowych
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Wybér drogi — ROAD MAP

Analiza wybranych scenariuszy

Kluczowa rola know-

Nowe odmiany how

Recepta

Licencja Niestandardowe prace

Produkt samodzielny

...W oparciu o zdefiniowane cele
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Gtowny cel i zasoby

Gtéwny cel

Ograniczonos¢ Charakterystyka
W czasie (unikalnos$¢) projektu

Kazde wdrozenie k@inercjalizowanej technologii jést niepowtarzalne

Niezbedne zasoby Organizowanie dziatan

Ludzie
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Harmonogram wdrozenia

S — specific
Kolejne etapy (kamienie milowe) M —measurable
A — achievable

R - realistic
T — time bound
Gtéwny cel

|
| =
Faza Se dk\{vc:m’:ja Koniec
- ziatan .
przedwdrozeniowa wdrozenia
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i Szkolnictwa Wyzszego

Harmonogramy wdrozeniowe w praktyce

Strategiczne Zarzgdzanie Projektem J

A A A A

Inicjowanie Zarzadzanie Zamykanie
rojektu zakresem projektu
P etapu

v ] |

[ Sterowanie etapem ]
A4

[ Zarzgdzanie efektami ]

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie metodyki
PRINCE2 (Projects in a Controlled Environment 2)

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—IIiITIITI
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodnicsy w Fomenis



yolALoc INNCCAM_PLILS N | o
Harmonogramy wdrozeniowe - historia

* Harmonogram — wykres planowanego przebiegu czynnosci
w ciggu okreslonego czasu

 Karol Adamiecki (1866-1933) — duzy wktad w nauke
organizacji i zarzadzania — jako pierwszy opracowat metode
chronometrazu (normatywu czasu na dane zadanie)

* |stota jego dorobku dotyczyta strat czasu w wyniku braku
uzgodnienie poszczegdlnych etapow produkciji

 Adamiecki sformutowat gtdwne zadania organizatorskie,
dotyczgce harmonijnego doboru poszczegdinych
elementow procesu wytworczego oraz zharmonizowania w
czasie wszystkich elementéw systemu

 Henry Gantt (1861-1919) na przetomie wiekdw opracowat
system zadan i premii znany jako diagram Gantta
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Schemat (diagram) Gantta

Opracowanie algorytmu h
Weryfikacja algorytmu -

Projektowanie systemu

Algorytm (recepta)
jest oparty na
know-how i

1 wymaga
Poprawienie btedéw _ kaidorazowej

Testowanie zewnetrzne T Weryflkale W

| odniesieniu do

Poprawki i testy — warunkow

2017 2018 2019 2020

]
Wykonanie systemu _
]

Testowanie wewnetrzne

/

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Cwiczenie

 Opracowanie gtédwnych zadan i niezbednych
zasobow do ich wykonania

 Okreslenie chronometrazu kazdego zadania

* Przygotowanie diagramu Gantta
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Zarzadzanie ryzykiem we wdrozeniach

* Identyfikacja wszystkich mozliwych ryzyk (analizy
jakosciowe)

 Grupowanie ryzyk (np. ryzyka techniczne, ryzyka
Zwigzane z zarzagdzaniem, ryzyka zewnetrzne)

e Lista prawdopodobienstw (bardzo wysokie, wysokie,
Srednie, niskie) i skutkow ryzyka: dodatkowy koszt,
strata zasobow, zamkniecie projektu

e Stabilnos¢ przebiegu wdrozenia i ewentualne
odchylenia od planu

 Monitoring wdrozenia pod katem ryzyka
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Optymalizacja ryzyka

Weryfikacja e Weryfikacja
Iaboratoryjna\ I’ ‘|</ Praktyczna
Opracowanal Dziatajaca | Sprzedaz
PotencjalneA Koncepcja | Technologia | rynkowa
korzysci l | Wartos¢
I | technologii
l I
l |
! |
l I
l |
| I
l |
l |
l I
i I Szacowane
I | ryzyko
l I
l |
| I
1 I >
TRL1-2 TRL 3-4 I TRL 5-7 : TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat
l I
\

——— - Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z o.0.
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wartosc¢ technologii i elastycznos¢ wycen

* Dobro intelektualne ma zawsze wartosc kontekstowa

e Jezeli jesteSmy w stanie okresli¢ peten kontekst czyli np.
scenariusz lub scenariusze wdrozeniowy/e wéwczas mozna
zasymulowac potencjalne przeptywy finansowe (metoda
dochodowa) wspomagane tzw. benchmarkami rynkowymi
(metoda poréwnawcza lub rynkowa) oraz/lub symulacjami
kosztow wytwarzania w ramach danego scenariusza

* Wycena powinna adresowac sciezke komercjalizacji
(scenariusz) i podawac zakres mozliwej tolerancji
wynikajacy np. ze przebiegu negocjacji.
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Kluczowa czes¢ prac z punktu widzenia ryzyka

Levell | Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 | Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Leveld | Walidacja czesci lub/i makiety w srodowisku laboratoryjnym

\
Jakie prace Level5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych
rozwojowe | _

le I Level6 = Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
nalezy : zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)
wykonac? | Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testéw naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z o.0.
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TLR 5 w tech. rolniczych i przyrodniczych- przyktady

* Sprawdzenie dziatania instalacji w warunkach
zblizonych do rzeczywistych — proof of concept, np.
proby polowe i wspotpraca z plantatorami

 Uwzglednienie warunkéw prowadzenia hodowli
i modelu biznesowego

 Wypracowane know-how i ewentualny monopol (po
weryfikacji doswiadczalnej)

* Rola analiz substratu

* Whnioski z préb praktycznych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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i Szkolnictwa Wyzszego

TRL 6 w tech. rolniczych i przyrodniczych - przyktady

 Wdrozenie wnioskow z weryfikacji
praktycznej

 Przygotowanie w wersji demonstracyjnej —
mozliwe rézne warianty rozwigzan

* Praktyczna weryfikacja réznorodnych
scenariuszy (wariantow)

e Zebranie informacji zwrotnych

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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TRL 7 w tech. rolniczych i przyrodniczych - przyktady

 Wykorzystanie wnioskdw ze wszystkich
scenariuszy weryfikacyjnych

* Przygotowanie petnej wersji prototypu

e Jezeli nie byto to w planach - ewentualna proba
okreslenia mozliwosci swiadczenia ustug

 Opracowanie produktu gotowego wraz
z odpowiednimi scenariuszami jego uzycia

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadéw pogtebionych
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Weryfikacja prototypu i powrét do laboratorium

Levell
Level2
Level3 -
Leveld

| — Rozwdj technologii

Level5

Prace

rozwojowe — Wizualizacja technologii

Level6

Level7 -

Rozwdj docelowego rozwigzania

Level8

Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Projekty interdyscyplinarne - przyktad

Aplikacja
do zarzadzania
produkcja
TRL: 3-4

Proces Analiza
produkcji substratow
TRL: 6-7 TRL: 4-5

) Fot: freeimages.com
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Rozwoj docelowego rozwigzania

* Przygotowanie zakresu i ogdlnego harmonogramu
prac wdrozeniowych

e Jezeli to mozliwe to warto rowniez pokusic sie
o kosztorys niezbednych prac rozwojowych

 Tak przygotowany materiat w formie skréconej
(por. teaser inwestycyjny) powinien uwiarygodnic
wdrazane rozwigzanie

e |Istota: kompleksowe ujecie wszystkich niezbednych
czynnikow
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Asysta technologiczna i wdrozeniowa

Sama komercjalizacja moze czesto stanowic wstep
do kolejnych projektdow, zlecen itp.

Komercjalizacji towarzyszy know-how, ktdre co do
zasady rowniez powinno byc¢ okreslone w umowie
Umowa moze zawierac¢ roOwniez opcje dotyczaca
dodatkowych ustug tj. asysta wdrozeniowa,
zwilaszcza jezeli zwigzane sg z dodatkowymi
badaniami lub pracami rozwojowymi (zwana
rowniez opiekg autorska)
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Podziat korzysci

* Przy samej sprzedazy (lub licencjonowaniu) dobra
intelektualnego wraz z towarzyszagcym know-how

* Wysokos¢ srodkdow z komercjalizacji, jest ustalana na
podstawie umodw o przeniesienie lub udostepnienie
wynikow badan zawartych z podmiotami zewnetrznymi
oraz Regulaminu zarzgdzania wtasnoscig intelektualng

« Srodki z komercjalizacji (proporcjonalnie do jego udziatu w
wyniku) beda przekazywane na rachunek bankowy
pracownika po uwzglednieniu kosztow bezposrednio
zwigzanych z komercjalizacja.

* Pracownik wchodzacy w skiad zespotu badawczego ma
prawo dochodzi¢ od Uczelni przystugujacej mu czesci
udziatu w sSrodkach z komercjalizacji (na podstawie umowy
lub stosunku pracy i Regulaminu) 2rdio: Materiaty CITT UP
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TANDEM podzjatu korzysci - SpinOff

STOSUNEK
PRACY,
UWLASZCZENIE
-25% KOSZTOW

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW

Fot.: freeimages.com
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

InNCEAM PLILS
Podziat srodkow w ramach uczelni

Podziat sSrodkdw w ramach
uczelni

( 50% dla jednostek

organizacyjnych Uczelni, z
ktorych pracownicy byli
zaangazowani w stworzenie

rezultatu
\_

4 )

30% do budzetu ogdlnego

Uczelni

20% na zasilenie Funduszu
Innowacji i Transferu
Technologii Uczelni

N\

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Zrédto: Materiaty CIiTT UP
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Niezbedne warunki do wdrozen

* Przygotowanie dylematéw, macierzy i scenariuszy
wdrozeniowych dla technologii rolniczych — np.
nowego podtoza dla danej uprawy

* Okreslenie mapy drogowej dla wybranych
scenariuszy

* Wyznaczenie gtownych ryzyk i metod zarzadzania
oraz zakresu dalszych prac np. wg modelu TRL

e Okreslenie niezbednego know-how do
komercjalizacji oraz zakresu dodatkowej asysty
wdrozeniowej (opieki autorskiej)
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Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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