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Plan sesji coachingowej 
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1.       Przygotowanie wizualizacji (demo) technologii 
– stopniowalność prototypowania 
2.       Baza technologii i jej rola 
3.       Strategia upowszechniania – dotarcie z 
komunikatem do grupy docelowej 
4.       Dobór narzędzi i nośników przekazu informacji 
5.       Media clipping – badanie efektów działań 
upowszechniających 



Przygotowanie wizualizacji 
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Graficzne metody tworzenia i przekazywania 
informacji 
 
Abstrakcyjne idee i komunikaty nt. rzeczywistości 

Źródło: Cytat za M. Kronenberger, Muzykoterapia. Podstawy teoretyczne do zastosowania 
muzykoterapii w profilaktyce stresu, Mediatour, Szczecin 2003 

„Wyobraźnia jest ważniejsza niż wiedza, bo choć wiedza wskazuje 
na to, co jest, wyobraźnia wskazuje na to, co będzie”  A. Einstein 



Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji procesów komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz 
wzrostu efektywności współpracy między nauką i gospodarką w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

Proces produkcji roślinnej – przykład owsa 
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Suszenie 
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Silos dedykowany 
wyłącznie do 

owsa 

Transport w 
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ciężarówkach 
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wyłącznie do 

owsa w fabryce 

Wstępne 
oczyszczanie i 
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Łuskany owies: 
płatki, mąka, 

otręby 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie RAISIO - http://www.sklepbezglutenowy.com.pl/provena,p19.html 



Kwalifikowany materiał siewny: 
• gwarancja jakości 
• precyzyjny siew (odmiana, 

stanowisko)- oszczędności 
• wyrównanie wschodu, rozwoju 

łanu i dojrzewania nasion 
• Odpowiednia zaprawa: 

zdrowotność upraw: ograniczenie 
chorób i szkodników 

Fot: freeimages.com 
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Proces produkcji zwierzęcej – drób 

Karmienie i monitorowanie 
wzrostu 

Ogrzewanie kurników 

Transport  
i zasiedlenie kurcząt 

Czyszczenie hal, mycie urządzeń 

Usuwanie i transport obornika 

Wyłapywanie kur 
transport do ubojni 

Transport paszy z silosów 

Emisja hałasu,  
gazów i pyłów 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie doświadczeń hodowców i raportów środowiskowych 



Wizualizacja procesu - algorytm 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych CIiTT UPP z wykorzystaniem narzędzi lucidchart.com 



Wizualizacja procesu - automatyzacja 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych CIiTT UPP z wykorzystaniem narzędzi lucidchart.com 



Fot: freeimages.com 

Black swan 
 
 
Opcje w praktyce 
 
Zabezpieczenie 
procesu produkcji 



Wizualizacja w rolnictwie 
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• Czy proces został zoptymalizowany pod kątem zdefiniowanych  
wymagań? 

• Czy została wykonana ocena wpływu na środowisko? 
• Czy określono niezbędne warunki wykonalności? 
• Czy wyznaczono optimum procesu? 
• Czy zdefiniowano wszystkie niezbędne zasoby i substraty? 
• Czy określono metody agrotechniczne? 
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Ćwiczenie praktyczne 

• Projektowanie wizualizacji procesu 
technologicznego 

• Ujęcie procesowe i algorytmiczne 
• Przygotowanie interfejsów graficznych 



Praktyka wizualizacji procesów 
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• Opracowanie procesu (algorytmu) i elementów 
związanych z automatyzacją 

• Określenie funkcji poszczególnych węzłów 
(interfejsów): np. sterowanie, monitoring  
i zbieranie danych, przetwarzanie danych 

• Przygotowanie interfejsów graficznych 
• Dobór odpowiednich narzędzi tj.: sensory, 

sterowniki, gotowe interfejsy graficzne 
• Przykłady profesjonalnych systemów: SCADA, 

VisionLAB 



Prototyp w rolnictwie i naukach  
przyrodniczych i jego funkcje  
na kolejnych etapach badań 

Fot: freeimages.com 



Prototyp a technologia 
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Na etapie laboratoryjnym prototypem jest 
opracowanie optymalnego procesu 
 
Technologia - metoda przeprowadzania procesu 
produkcyjnego lub przetwórczego (Słownik PWN) 
 
Technologia może składać się z zarówno  
z procesów technologicznych jak i procesów 
informacyjnych 



Prototyp a rodzaj badań 
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badania przemysłowe – badania mające na celu zdobycie 
nowej wiedzy oraz umiejętności w celu opracowywania 
nowych produktów, procesów i usług lub wprowadzania 
znaczących ulepszeń do istniejących produktów, procesów i 
usług;  
badania te uwzględniają tworzenie elementów składowych 
systemów złożonych, budowę prototypów w środowisku 
laboratoryjnym lub w środowisku symulującym istniejące 
systemy, szczególnie do oceny przydatności danych 
rodzajów technologii, a także budowę niezbędnych w tych 
badaniach linii pilotażowych, w tym do uzyskania dowodu 
w przypadku technologii generycznych 

Źródło: art. 2 ust. 3 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 615  z późn. zm.) 



Prototyp a rodzaj badań 
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Prace rozwojowe – nabywanie, łączenie, kształtowanie  
i wykorzystywanie dostępnej aktualnie wiedzy i umiejętności 
z dziedziny nauki, technologii i działalności gospodarczej oraz 
innej wiedzy i umiejętności do planowania produkcji oraz 
tworzenia i projektowania nowych, zmienionych lub 
ulepszonych produktów, procesów i usług,  
 
z wyłączeniem prac obejmujących rutynowe i okresowe 
zmiany wprowadzane do produktów, linii produkcyjnych, 
procesów wytwórczych, istniejących usług oraz innych 
operacji w toku, nawet jeżeli takie zmiany mają charakter 
ulepszeń. 

Źródło: art. 2 ust. 4 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 615  z późn. zm.) 



Prototyp a rodzaj badań 
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Prace rozwojowe obejmują w szczególności: 
1. opracowywanie prototypów i projektów pilotażowych oraz 
demonstracje, testowanie i walidację nowych lub ulepszonych 
produktów, procesów lub usług w otoczeniu stanowiącym model 
warunków rzeczywistego funkcjonowania, których głównym celem 
jest dalsze udoskonalenie techniczne produktów, procesów lub 
usług, których ostateczny kształt nie został określony, 
  
2. opracowywanie prototypów i projektów pilotażowych, które 
można wykorzystać do celów komercyjnych, w przypadku gdy 
prototyp lub projekt pilotażowy stanowi produkt końcowy gotowy 
do wykorzystania komercyjnego, a jego produkcja wyłącznie do 
celów demonstracyjnych i walidacyjnych jest zbyt kosztowna. 

Źródło: art. 2 ust. 4 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki (Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 615  z późn. zm.) 



Prototyp a rodzaj badań 
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Prototyp dotyczy zarówno prac badawczych (badań 
przemysłowych) jak i prac rozwojowych, ale ma inne funkcje: 
 
• w przypadku badań przemysłowych ma służyć ocenie 

przydatności technologii (lub linii pilotażowych) w danym 
scenariuszu w ramach zdobywania nowej wiedzy, 
 

• w przypadku prac rozwojowych (wykorzystujących 
dostępną wiedzę) ma służyć doskonaleniu technicznemu 
produktów procesów lub usług, których kształt ostateczny 
nie został jeszcze określony lub wykonaniu produktu 
gotowego (zaawansowane rozwiązania). 

Źródło: Opracowanie własne na podstawie art. 2 ust. 3 i 4 ustawy z 30 kwietnia 2010 roku o zasadach finansowania nauki 
(Dz.U. 2010 Nr 96 poz. 615  z późn. zm.) 



Fot: freeimages.com 

Istota prototypowania 

W procesie dochodzenia do produktu gotowego  
tworzy się nawet kilkanaście lub kilkadziesiąt prototypów 

Wizualizacja 
i testy 

każdego 
etapu badań 
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Baza dostępnych technologii 

• TECHNOLOGIE GOTOWE DO KOMERCJALIZACJI 
• Opis ogólny rozwiązania (bez podawania istotnych 

szczegółów) – WIZUALIZACJA – zdjęcie lub film 
• Sposób ochrony (nr PWP, ogólna informacja o kluczowych 

elementach stanowiących know-how) 
• Główne zalety, korzyści, wartości dodane (scenariusze 

zastosowań) 
• Referencje (partnerzy) 
• Stopień zaawansowania (TRL – lub ogólnie: lab<->praktyka) 
• Forma współpracy (ścieżka komercjalizacji) 
• Zarządzanie katalogiem – słowa klucze, inne kryteria 

„Technologies Available for Licensing” – MIT TLO 
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Funkcje wizualizacji technologii 

• Pokazanie najbardziej dynamicznego fragmentu 
• Pokazanie kluczowego fragmentu z punktu widzenia 

danej technologii 
• Pokazanie najbardziej widowiskowego elementu 
• Pokazanie technologii z punktu widzenia produktu 

gotowego 



Zabezpieczenie dobra intelektualnego  
przed publikacją w bazie 

Fot: freeimages.com 
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Zarządzanie bazą dostępnych technologii 

• Publiczny dostęp – strona internetowa (kluczowe 
dane wciąż poufne) 

• Wyszukiwarka wg kategorii – wyzwanie 
• Korzyści (advantages) i wartości dodane 
• Systematyczna prezentacja nowości 
• Współpraca z brokerami i z licencjobiorcami 
• Dobra intelektualne a usługi 
• Dostępność technologii na licencjach niewyłącznych 
• Zaproszenie do składania ofert – formularze  

z elastycznymi opcjami cenowymi, referencje: baza 
technologii 

„Technologies Available for Licensing” – MIT TLO 
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Kategorie dla przeciętnego użytkownika 

• Biotechnologia 
• Technologia żywności 
• Obróbka drewna i meblarstwo 
• Inżynieria środowiska i gospodarka odpadami 
• Rolnictwo (produkcja roślina i zwierzęca) 
• Leśnictwo, przyroda i środowisko naturalne 

„Technologies Available for Licensing” – MIT TLO 



Strategia upowszechniania wyników 

Fot: freeimages.com 



Kolejne kroki Gdzie jesteśmy? 
 
Gdzie chcemy być? 
 
Do kogo chcemy trafić? 
 
Jakie działanie chcemy  
wywołać? 
 
Co chcemy przekazać? 
 
Jakich środków i narzędzi  
chcemy użyć? 

Fot: freeimages.com 
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Gdzie jesteśmy? Gdzie chcemy być? 

• Jesteśmy na początku badań/w trakcie badań/na końcu 
– posiadamy wyniki o potencjale komercyjnym 

• Mamy zabezpieczone (wstępnie) dobra intelektualne 
• Chcemy, aby o naszym rozwiązaniu mówiono w 

mediach, 
• Chcemy, aby nasze rozwiązanie stało się popularne, 
• Chcemy, aby nasze rozwiązanie pomogło wielu osobom, 
• Chcemy, aby znalazły się instytucje/firmy, które zechcą 

zakupić licencję lub prawa do technologii. 
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Do kogo chcemy trafić? 

• Do jak największej liczby odbiorców (najlepiej, żeby 
przekaz był pozytywny i był pozytywnie odebrany) 

• Interesariusze: brokerzy, „spinacze”, łącznicy, maveni, 
sprzedawcy,  

• Dziennikarze, blogerzy i poszukujący ciekawostek  
i sensacji, 

• Klienci, kontrahenci i społeczność związana z UPP  
oraz Centrum Innowacji i Transferu Technologii UPP, 

• Specjaliści branżowi oraz firmy i instytucje z branży 
potencjalnie zainteresowani zakupem licencji lub praw 
do technologii, fundusze VC 



 
 
 

Pośrednicy: brokerzy, łącznicy 
(„spinacze”), maveni, sprzedawcy, 

dziennikarze, blogerzy  

Ekosystem UPP i CIiTT 
Klienci, kontrahenci, specjaliści 

branżowi, fundusze VC, pracownicy 
naukowi, studenci, doktoranci 
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Grupa docelowa 

Charakter 
kontaktu 

Bezpośredni 

Pośredni 
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Jakie działanie chcemy wywołać? 

• Zainteresowanie daną technologią 
• Chęć zastosowania tej technologii w swoim 

przedsiębiorstwie 
• Dotarcie do informacji o postępowaniu 

dotyczącym tej technologii 
• Złożenie oferty na zakup technologii na 

przygotowanych formularzach 

Źródło: Opracowane na podstawie danych CIiTT UPP 
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Co chcemy przekazać? 

• Dedykowany charakter informacji prasowej: 
wybór informacji, które mogą być atrakcyjne  
z perspektywy końcowego adresata przekazu 

• Unikać skomplikowanych informacji technicznych 
lub dokładnie je wyjaśniać 

• Dobrze (w wielu miejscach) wyeksponować 
wartości dodane 

• Multimedia – WIZUALIZACJA (może być również 
wizyta w laboratorium) 
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Komunikat 

• Treść – slogan oddający istotę rozwiązania 
• Pokusa pójścia za językiem naukowym  

w komunikacji marketingowej 
• Najtrudniej wymyśleć prosty i zrozumiały 

przekaz 
• Podział ról i wybrane wypowiedzi 

(przygotowane cytaty) 
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Krótka forma komunikatu 

• Specjalizacja vs. uniwersalizm – 
wyjaśnianie specjalistycznych pojęć 

• Percepcja zwykłego czytelnika 
• Komunikaty alternatywne: 

• „Adiuwant” 
• …? 
• „Dodatek do środka ochrony roślin” 

Sel24 www.selvita.com 



Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji procesów komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz 
wzrostu efektywności współpracy między nauką i gospodarką w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 

Jakich środków i narzędzi chcemy użyć? 

• Ukierunkowane i konsekwentne 
budowanie relacji środowiskowych 

• Budowa bazy kontaktów bezpośrednich 
oraz jej systematyczna aktualizacja 
(GIODO) 

• Dedykowane informacje przesyłane 
bezpośrednio zainteresowanym 

• Przygotowywanie informacji prasowych 
oraz precyzyjnych wytycznych dla 
pośredników 



Fot: freeimages.com 

Organizacja spotkań informacyjnych  
i konferencji prasowych 

• Intrygujący temat - dyskusja 
• Komentarz dotyczący bieżących 

wydarzeń 
• Oryginalny format – np. interaktywny 

pokaz 
• Nowe miejsce – otwarcie, inauguracja 
• Nowe odkrycie naukowe, najnowsze 

wyniki badań 
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Relacje bezpośrednie 

• Utrzymywanie kontaktów z kluczowymi 
klientami, kontrahentami, dziennikarzami, 
blogerami – zaproszenia na spotkania, 
konferencje itp. 

• Monitoring mediów – wyznaczenie kluczowych 
mediów 

• Zasięg: branżowy, lokalny, regionalny, 
ogólnopolski 
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Relacje elektroniczne 

• Mailing – nie za często (spam), ale cyklicznie 
(np. raz na kwartał) 

• Nowe technologie w bazie – ich wyjątkowość, a 
nawet „przełomowy charakter” 

• Klucz – „wartości dodane” dla przeciętnego 
użytkownika – nawet jeżeli korzysta tylko z 
efektów np. procesu biotechnologicznego 

• Media wewnętrzne: portal i periodyk 
• Transparentność: FB i  odpowiedzialność 
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Canvas dotyczący strategii upowszechniania 

Start End 

Gdzie jesteśmy? Gdzie chcemy być? 
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Canvas dotyczący strategii upowszechniania 

Start End 

Gdzie jesteśmy? Gdzie chcemy być? 

Who? 

Do kogo 
chcemy trafić? 

„Take him by the hand, make him understand” 
Riders of the Storm, The Doors 
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Canvas dotyczący strategii upowszechniania 

Start 

Gdzie  
jesteśmy? 

Gdzie  
chcemy być? 

Do kogo chcemy 
trafić? 

How? Who? Action End 

What? 

Jakich środków  
i narzędzi 

chcemy użyć? 

Jakie działanie 
chcemy 

wywołać? 

Jakie działanie 
chcemy 

wywołać? 
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Upowszechnianie a komercjalizacja 

• Baza gotowych technologii - staranne 
przygotowanie informacji w bazie 

• Technologie z otwartym postępowaniem 
powinny być w bazie 

• Zabezpieczenie możliwości dalszego 
prowadzenia badań i elastyczny dobór narzędzi – 
nie tylko komercjalizacja bezpośrednia 

• Zbieranie informacji zwrotnych (feedback)  
i ewentualna korekta 
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Ćwiczenie praktyczne 

• Projektowanie strategii upowszechniania  
dla opracowanej technologii 

• Nawiązanie do modelu biznesowego – 
wartości dodane 
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Upowszechnianie wyników a TRL 

Źródło: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z o.o. na podstawie NASA, ESA, EC. 

Level3 Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementów koncepcji 

lub/i dokładna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia 

Level4 Walidacja części lub/i makiety w środowisku laboratoryjnym 

Level5 Walidacja części lub/i makiety w warunkach zbliżonych do rzeczywistych 

Level6 Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach 

zbliżonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni) 

Level7 Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych  

Level8 Rzeczywisty system ukończony i (lot) zakwalifikowany do testów naziemnych  

i w przestrzeni 

Level9 Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane działania w ramach misji 

Technologie gotowe do komercjalizacji -> 
-> Scenariusze wdrożeniowe określają  niezbędne prace 
rozwojowe 
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Upowszechnienie a TRL 

Level3 

Level4 

Level5 

Level6 

Level7 

Level8 

Level9 

Rozwój technologii 

Wizualizacja technologii 

Rozwój docelowego rozwiązania 

Źródło: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z o.o. na podstawie NASA, ESA, EC. 

Prace  
rozwojowe  

Wizualizacja procesu 

Co nabywca praw lub licencji musi jeszcze wykonać, aby 
technologia była w pełni użyteczna? 
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Poziom technologii w rolnictwie 

• Konieczność weryfikacji agrotechniki  
w praktyce 

• Wszelkie zmiany w zakresie odmiany 
wymagają często żmudnych prac 
rozwojowych 

• Wieloletnie badania 
• Skala badań i koszty 
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Media (Press) Clipping 

• Metoda pomiaru efektywności działań PR 
• Analiza wszelkich informacji i komunikatów jakie 

ukazują się w mediach (z reguły nt. danej 
organizacji) 

• Monitoring mediów – zbieranie informacji, które 
ostatecznie wykorzystano w publikacjach: relacje z 
„pośrednikami” 



Media wewnętrzne: 
Wieści Akademickie; 
styczeń-luty 2017 



Media wewnętrzne: 
Wieści Akademickie; 
maj-czerwiec 2017 



Media ogólnopolskie: 
Dziennik Gazeta Prawna 
18 sierpnia 2017 
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Nagrody i wyróżnienia w upowszechnianiu 

Polska Nagroda Innowacyjności 2017 dla Centrum Innowacji i Transferu 
Technologii UPP  
Wyróżnienie otrzymują najbardziej innowacyjne firmy, uczelnie i kreatywne 
instytucje, Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu 
Przyrodniczego w Poznaniu otrzymało Polską Nagrodę Innowacyjności 2017 
w kategorii Innowacyjna Uczelnia za wdrażanie projektów wspierających 
synergię nauki z biznesem w programie prowadzonym przez Polską Agencję 
Przedsiębiorczości oraz redakcję Forum Przedsiębiorczości w Dzienniku 
Gazecie Prawnej.  
Doceniono działalność Centrum w zakresie realizacji projektów pt.: 
- InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji procesów komercjalizacji, 
kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz wzrostu efektywności 
współpracy między nauką i gospodarką (program MNISW pn. Dialog), 
 - EkoBioFood – PULS PLANTINOVA PPNT (program MNISW pn. Inkubator 
Innowacyjności +). 



Fot: CIiTT UPP 
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Rola naukowca w upowszechnianiu 

• Przygotowanie wizualizacji technologii np. procesu 
produkcyjnego w rolnictwie 

• Przygotowanie merytorycznej części oferty 
technologicznej 

• Współpraca z Centrum Innowacji i Transferu 
Technologii UPP w przygotowaniu strategii 
upowszechniania 

• Asysta i konsultacje materiałów informacyjnych  
i prasowych 



Dziękuję za uwagę! 

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu  

ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznań 

tel. (0) 61 846 62 65 

tel. +48 571-445-754 

email: inncom@up.poznan.pl 

www: ciitt.up.poznan.pl 

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji procesów komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz 
wzrostu efektywności współpracy między nauką i gospodarką w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyższego 


