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Efektywna prezentacja dla biznesu:
oferta, teaser inwestycyjny,
prototyp i wizualizacja dla
specjalizacji technologie
W rolnictwie oraz
pozostate przyrodnicze

Zbigniew Krzewinski

Poznan, 24 maja 2017 r.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Plan sesji coachingowej

* Polityka UE i oferta technologiczna — uwarunkowania
formalne i prawne, adresat, forma i zakres

e Strategia komunikacji — briefing i gtdwne elementy,
przyktady z inzynierii/ochrony srodowiska i
gospodarki odpadami

 Sciezka komercjalizacji i zréznicowanie strategii,
zmiana tzw. targetu w praktyce

* Teaser inwestycyjny — jego funkcja i praktyczne
znaczenie, prototyp i wizualizacja

* Prezentacja oferty a poziom gotowosci (TRL)
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Gtéwne zasady
obowigzujgce w Unii
Europejskiej
-

INnNC&AM_RPLILS
Polityka UE — gtdwne zasady: podsumowanie

-

Zasada jednolitego rynku
(swobodny przeptyw
produktow rolnych)

~

Preferencje UE
(dla produktow
wyprodukowanych
w UE)

-

Zasada finansowej
solidarnosci (koszty
finansowania ponoszg
wszystkie panstwa
cztonkowskie)

Opracowanie wtasne na podstawie dokumentéw UE
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Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Duzy udziat

w rolnictwie UE:
35% udziat w
zbiorach jabtek
16% udziat w uboju
drobiu

9% udziat w
produkcji zboz

Doptaty
bezposrednie
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Rywalizacja na rynku globalnym — case study

Zbiory boréwki wysokiej w Polsce w latach 2004 - 2016
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Zrédto: Rynek owocéw w Polsce, Agencja Rynku Rolnego , 2014, http://www.arr.gov.pl/data/00321/rynek owocow2014 pl.pdf,
http://www.konferencjaborowkowa.pl/produkcja-borowki-swiecie-2016-roku/

,Niebywate zwiekszenie potencjatu produkcyjnego byfo efektem zakfadania
bardziej intensywnych plantacji, optymalnie nawadnianych i czesto
prowadzonych pod ostonami (...) wzrost plonowania plantacji mtodych {(...)”

Dr inz. Krzysztof Zmarlicki, dr inz. Piotr Brzozowski — Instytut Ogrodnictwa, Skierniewice: Wazne w produkcji i konsumpcji boréwek, 2016;
www.jagodnik.pl artykut dostepny pod adresem: http://www.inhort.pl/files/program_wieloletni/PW_2015_2020_I0/spr_2016/5.1_2016_artykul.pdf
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Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

N

Rywalizacja na rynku globalnym — case study

300 000
Automatyzacja oo
produkcji (USA):
wielkos¢
gospodarstw 200 000
kombajny (koszt
ok. 100k USD) £ 150000
Chile - kapitai 100 000
amerykanski

Hiszpania — dtuzszy >°°®

okres wegetacji

J/
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Najwieksi producenci borédwki na swiecie
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Zrédto: http://www.konferencjaborowkowa.pl/produkcja-borowki-swiecie-2016-roku/
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i Szkolnictwa Wyzszego

Skala powoduje zmiane problemu badawczego

* Problemy: duze rozproszenie Potencjat
produkcji — dominuja plantacje 1-3
ha — niewiele jest wiekszych upraw

wzrostu

 Sprawdzone odmiany: Duke, Chandler i Aurora -
rzadko zaktada sie plantacje w oparciu o nowe
odmiany

 Stosunkowo niewielka automatyzacja produkc;ji
— bardzo drogie umaszynowienie

* Stosunkowo krotki okres wegetacji

Zrédta: P. Milewski: Lider produkcji boréwki to Hiszpania; artykut dostepny na: Inzynieria $rodowiska/Gospodarka odpadami/Ochrona $rodowiska
oraz Dr inz. Krzysztof Zmarlicki, dr inz. Piotr Brzozowski — Instytut Ogrodnictwa, Skierniewice: Wazne w produkcji i konsumpcji boréwek, 2016;
www.jagodnik.pl artykut dostepny pod adresem: http://www.inhort.pl/files/program_wieloletni/PW_2015_2020_I0/spr_2016/5.1_2016_artykul.pdf
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Inne(przykiadowe) obszary badawcze

Srodki ochrony roslin — nawozy i adiuwanty, technika

produkcja zwierzeca — zabezpieczenie, monitoring

transport i dystrybucja
OWOCOW | warzyw

opakowania, ekspozycja

nowe odmiany

Fot: freeimages.com
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Oswiadczenie woli zmierzajgce do zawarcia
umowy zlozone drugiej stronie (stronom),
ktora moze je przyjgc¢ (i zawrze¢ umowe)
lub odrzucidé.

Oswiadczenie powinno zawiera¢ warunki
zawarcia tej umowy

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Sktadajacy oferte (Oferent) jest nig zwigzany, czyli
adresat oferty (Oblat) moze poprzez jej przyjecie
doprowadzi¢ do zawarcia umowy na warunkach
okreslonych w ofercie.

Oferta powinna zawierac istotne postanowienia umowy
i moze by¢ przekazana w formie: pisemnej, ustnej, za
pomocg srodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢ lub w formie elektroniczne,;.

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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Key Partnerships Key Activities

Producenci Produkeja
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Opratowanie wiasne na bazie business model canvas i gtrategyzer.com

Revenue Strfams

Customer
Relationshines

B2C

Channels

Customer
Segments

Rolnicy

Zaktady
chemiczne

Producenc
nawozdvp,. ool

dodaﬂ(ow
do $0R

Sprzedaz
produktu

Przyktad:
adiuwant
dodatek
do srodka
ochrony
roslin

286 min
USD

Koszt
wprowadzenia
nowego SOR w

latach 2010-2014

Co rzeczywiscie sktania naszego klienta do zakupu?

Zrédto danych nt. SOR: Ph. McDougall; The cost of
new agrochemical product discovery development
and registration in 1995, 2000, 2005-8 and 2010 to

2014. March 2016



Adresat oferty — mapa empatii

Co mysli?

L
Co widzi: o Neszy?

Co moéwi? .
Co czuje?

Co robi?

Fot: freeimages.com



Obserwacje

Whiosek:

nasza technologia

oceniana bedzie

nie tylko przez

pryzmat informacji,
| ktore podamy

* Nasz uniwersytet to jedna z kilku

jednostek badawczych w danej specjalizacji

— niezbedna wiedza dotyczgca barier wejscia

* Technologie moga by¢ postrzegane jako
rozwigzania na wczesnym etapie lub niedopracowane
* Obserwuje zachowanie konkurencji

* Obserwuje trendy na rynkach globalnych



Obserwacje

Jest to czesto oficjalne'stanowisko
Deklaracje mogg nie miec charakteru
wigzgcego |
Czesto jest to element negocjaciji
Deklaracje wstepne,

deklaracje wigzace "’

Whiosek:
odnotujmy, ale
nie przywigzujmy
sie do deklarac;ji



Obserwacje

Warto zbiera¢ informacje | Whiosek:
o potencjalnych kontrahentach
Na poczatek mogg wystarczy¢
dane dostepne w sieci , )
Plany dotyczgce wycofania ) Istotna
niektorych SOR z rynku
Nowe inwestycje

kazda informacja
moze byc¢

Jak sie zachowuje?



Hipotezy

To z reguty wnioski na bazie
obserwac;ji

Interesy poszczegdinych osob
moga by¢ réine od intereséw
reprezentowanej organizacji
Rola B+R w firmie

™

~
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\
\

- - o

Rzeczy-
wiste
interesy

~S———-"
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Hipotezy

 Co mowig wspotpracownicy,

e Jakie z tych opinii mogg miec

najblizsze osoby, srodowisko,
branza

wplyw na zakup technologii
i wdrozenie
Relacja biznes-nauka

.}

~
~

- - <

Opinia
srodowi-
ska
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Hipotezy

Misja firmy i jej rzeczywiste
dziatania '"
Osobiste cele i wartosci
przedstawicieli — negocjacje
Wartosci a wymagania formalne

\

!
1

-

 Wartosci .

istotne
dla

“_ klienta

~S—_—_——-"



Mapa empatii — schemat - canvas (¢wiczenie)

Adresat oferty
Co widzi? Co mysli?
Co mowi? Co styszy?

Co robi? Co czuje?
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Zaproszenie do zawarcia umowy

Tre$¢ oferty powinna wyraznie wskazywaé, ze
oswiadczenie zawiera oferte

Ogtoszenia, reklamy i cenniki mozna odczytac nie
jako oferty, a zaproszenie do zawarcia umowy

Aby takie oswiadczenie bylo traktowane jako
oferta nalezy zawrzec¢ istotne warunki umowy
kupna-sprzedazy

Zrédto: Art. 71 Kodeksu Cywilnego
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Gtowne elementy oferty technologicznej

e Opis ogdlny rozwigzania (bez podawania

e istotnych szczegétow) — ASYSTA (WDROZENIOWA)
TWORCOW

* Sposob ochrony (nr PWP, ogdlna informacja o kluczowych
elementach stanowigcych know-how)

* Gtowne zalety, korzysci, wartosci dodane (scenariusze
zastosowan)

* Referencje (partnerzy)

e Stopien zaawansowania (TRL)

 Forma wspotpracy (Sciezka komercjalizacji)

e Zarzadzanie katalogiem — stowa klucze, inne kryteria
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i Szkolnictwa Wyzszego

Opis technologii - stopniowanie

Moduty — ograniczony dostep do petnych informac;ji
a ryzyko przy badaniach terenowych!

40P SEcREy

Umowy NDA - kazde udostepnienie na zewnatrz
Oferta -> Negocjacje -> Umowa

Fot: freeimages.com

Projektnr 0014/DLG/2016 ptI nCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania i

nowacji, do.
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii

* Success Stories — pierwsze sukcesy w komercjalizacji
technologii z zakresu meblarstwa

* Warunki niezbedne, ktore przyczynity sie do sukcesu

* Konstrukcja oferty

* Negocjacje warunkow umowy — wsparcie merytoryczne

* Przebieg procesu komercjalizacji — rola dziatan
wspierajgcych — ASYSTA TECHNOLOGICZNA

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Zaproszenie do sktadania ofert
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Negocjacje warunkow umowy

 Dopasowanie do kontrahenta (infrastruktura,
design)

» Swiadomos¢ potrzeb kontrahenta — rzeczywisty
problem, koszt wdrozenia i faktyczna korzys¢

* Oszacowanie zakresu dalszych niezbednych prac
rozwojowych

e Asysta wdrozeniowa (know-how towarzyszace
technologii)

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Stopniowalnos¢ w komercjalizaciji

Aplikacja
wynikéw
badan

Sprzedaz
A produktéw na
Wdrozenie bazie wdrozenia
nowej
Komercjalizacja technologii

wynikéow badan

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Przedmiot oferty: dobro intelektualne

 Monopol prawny, know-how oraz asysta techniczna

e Stopniowalnosc¢ w dostepie do informacji poufnych
— umowy NDA (Non-disclosure agreements)

e Zaproszenie do wspotpracy wdrozeniowej (asysta)

 Aktywacja w bilansie i jej konsekwencje

* Niejednoznaczne przepisy w stosunku do ,,matej
ustawy o innowacyjnosci”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Brief kreatywny

Oryginalny, krotki opis pomystu na
komunikacje z dana grupa docelowa.
Nie jest to jednak zestaw szczegétowych
instrukgcji, tylko szkic mozliwych dziatan
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Catos¢ komunikatu

Istotne tresci
z punktu widzenia
grupy docelowej

Fot: freeimages.com
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Waga briefu w komunikac;ji

* Oczekiwania klienta

e Strategia pracy: wyzwanie, efekt i budzet

* Mapa drogowa — podstawa do realizacji
zlecenia

 Podstawa do rozliczenia przyjetych zadan

 Wartosci towarzyszgce danej marce

 Wyrozniki emocjonalne
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Komunikat

* Tres¢ —slogan oddajacy istote rozwigzania
 Pokusa pojscia za jezykiem naukowym
w komunikacji marketingowej
* Najtrudniej wymyslec prosty i zrozumiaty
przekaz
 Twitting your technology
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Krotka forma komunikatu

e Specjalizacja vs. uniwersalizm
* Percepcja zwyktego czytelnika
 Komunikaty alternatywne:

e (Opakowanie biodegradowalne

e Opakowanie bezpieczne dla srodowiska
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Zmiana modelu biznesowego

 Zmiana interfejsu zamowien — NOWY
ODBIORCA

* Potencjalne zmiany parametrow dotyczace
wartosci dodanej technologii

* W konsekwencji moze zmienic sie wartosc
technologii, zwigzana ze zmiang kontekstu
wdrozenia danego dobra intelektualnego
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Zmiana modelu B2G -> B2B

* B2G: duze firmy panstwowe, ktore
obowiazuje procedura zamowien
publicznych - jako klient licencji, ale rowniez
jako klient na produkt/ustuge

* B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom
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Zmiana modelu B2B -> B2C

 B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom — praca edukacyjna w danej
branzy w zwigzku ze zmiang technologiczna

 B2C: rynek konsumencki, licencje moga
kupowac osoby fizyczne (oprogramowanie,
upowszechnianie rozwigzan w modelu
freemium), produkty gotowe/ustugi moga
kupowac osoby fizyczne
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Zmiana modelu CORP -> SME

 CORP: duza firma, skomplikowany
i wydiuzony proces decyzyjny

e SME: mate i Srednie firmy, bardziej
dynamiczne, fatwiejszy proces
podejmowania decyzji

 Duzo wiekszq skftonnosc¢ do ryzyka
w praktyce majg SME
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Wartosc¢ technologii dla inwestora

Przychody
A
Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci Wartosé
technologii
>
Czas
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z 0.0.
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Oferta dla inwestora w fazie ,,seed”

Przychody
A

* Perspektywa rozwoju produktu

* Break even point w praktyce S

 Spodziewana, a rzeczywista Cras
wysokos¢ naktadow inwestycyjnych

* Checkpointing i transze inwestycyjne
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Wspotpraca z inwestorem

Przychody
A

 Zespot —doswiadczenie i wiedza
* Pokonanie bariery wejscia caas
 Zbudowanie przewag konkurencyjnych

* Pokonanie bariery rozwoju

* Rzeczywista szansa na efekt skali
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Teaser inwestycyjny

Nazwa i dane

kontaktowe Misja firmy

Rynek

Sprzedaz produktu -> _ _
Dotychczasowa i konwersja

dziatalnosé — Zespot J

etap rozwoju

Przewagi
i bariery
wejscia

Harmonogram
inwestycji

Gtowny produkt

lub ustuga -> Przygotowanie

Struktura Przychody
kapitatowa i zysKki

10 gtownych elementow
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Teaser inwestycyjny - istota

* Alternatywa dla biznes planu, ukazujaca
najwazniejsze dla inwestora elementy

* Musi w sposdb wiarygodny, w zwartej formie
wykazac¢ jak bardzo dobrze przygotowany
zespot pokonana istniejgce bariery wejscia
oraz bariery skali budujac skuteczng i trwata
przewage konkurencyjna
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Jakie prace

rozwojowe
nalezy
wykonac?

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

I 11N E % M_Ij l_l L,S \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna a TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane

Level2 Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym

LevelS5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 | Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testow naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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i Szkolnictwa Wyzszego

Elastycznos¢ modelu TRL

Badania podstawowe

Wykazanie wykonalnosci

Rozwadj technologii

Jakie prace

Y
|
rozwojowe i Wizualizacja technologii
nalezy !
wykonac¢? ! Rozwdj docelowego rozwigzania
Level8
Lovels - Testy, uruchomienie i dziatanie
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Brief — zatozenia dotyczace komunikacji
Teaser — zaiozenla dotyczace wd rozenia (BP)

“ Fot: freeimages.com



;)\DIALOG INnNCEAM _PLILS N | o

i Szkolnictwa Wyzszego

Prototyp w naukach przyrodniczych i rolniczych

* PUNKT WYJSCIA — problem praktyczny w mozliwie duzej
skali — np. zabezpieczenie produktow rolnych, wsparcie
produkcji zwierzecej (urzadzenie, algorytm), nowa
substancja chemiczna (np. adiuwant)

* Mozliwe zastosowania nowego rozwigzania —
WIZUALIZACIA

* Parametry techniczne nowego rozwigzania

* Mozliwa skalowalnos¢ — wykonalnosé i produkcja

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—IIiITIIT!
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodinicsy w Fomenis



Jomoc  INCEAMPLILS N | ot
R Co potrzebujemy?

Specyfikacja dziatan
dotyczacych sprawdzenia
dziatania prototypu
(wizualizacji, demo) w praktyce
Przygotowania produktu
docelowego — jego wizja i/lub
wizualizacja

Planowanie efektu rynkowego
wdrozenia

Fot: freeimages.com
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Oferta technologiczna a TRL

e Okreslenie poziomu TRL: w meblarstwie najczesciej: 3-7
wraz z wyjasnieniem opisowym
* Opisowe wyjasnienie jak ma sie poziom TRL do
niezbednych prac rozwojowych tj. odniesienie sie do:
* Wizualizacji technologii
 Docelowe scenariusze zastosowan
* Testy i niezbedne weryfikacje
 Uwarunkowania (np. bariera wejscia — tj. w przypadku
SOR)
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Rola naukowca w ofertowaniu

* Przygotowanie podstawowych informacji do
oferty technologicznej

* Czuwanie nad odpowiednim zabezpieczeniem
dobra intelektualnego - poufnos¢

* Myslenie kategoriami odbiorcy docelowego

 Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
nad wtasciwym okresleniem luki kompetencyjnej
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_'Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego “—

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



