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Efektywna prezentacja dla biznesu:
oferta, teaser inwestycyjny,
prototyp i wizualizacja dla
specjalizacji biotechnologia

Zbigniew Krzewinski

Poznan, 4 kwietnia 2017 r.

niwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



) DIALOG INNCCAM_PLILS N |t
Plan sesji coachingowej

 Oferta technologiczna — uwarunkowania formalne
i prawne, adresat, forma i zakres

e Strategia komunikacji — briefing i gtbwne
elementy, przyktady z biotechnologii

 Sciezka komercjalizacji i zréznicowanie strategii,
zmiana tzw. targetu w praktyce

* Teaser inwestycyjny — jego funkcja i praktyczne
znaczenie, prototyp i wizualizacja

* Prezentacja oferty a poziom gotowosci
technologiczne;j
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Oswiadczenie woli zmierzajgce do zawarcia
umowy zlozone drugiej stronie (stronom),
ktora moze je przyjgc¢ (i zawrze¢ umowe)
lub odrzucidé.

Oswiadczenie powinno zawiera¢ warunki
zawarcia tej umowy

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Sktadajacy oferte (Oferent) jest nig zwigzany, czyli
adresat oferty (Oblat) moze poprzez jej przyjecie
doprowadzi¢ do zawarcia umowy na warunkach
okreslonych w ofercie.

Oferta powinna zawierac istotne postanowienia umowy
i moze by¢ przekazana w formie: pisemnej, ustnej, za
pomocg srodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢ lub w formie elektroniczne,;.

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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Przyktady z dziedziny biotechnologii

* Dostepne w Internecie katalogi ofert innych
jednostek badawczych:

EARLY STAGE TECHNOLOGIES
 Uwarunkowania, w ramach ktérych jestesmy
gotowi zaakceptowac oferte sprzedajgcego
 Weryfikacja biotechnologii w warunkach

zblizonych do rzeczywistych
e Skala produkciji i jej wykonalnos¢
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Adresat oferty — mapa empatii

Co mysli?

L
Co widzi: o Neszy?

Co moéwi? .
Co czuje?

Co robi?
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Obserwacje

Whiosek:

nasza technologia
oceniana bedzie
nie tylko przez
pryzmat informacji,

ktore podamy
* Nasz uniwersytet to jedna z kilku

jednostek badawczych w danej specjalizacji
* Technologie moga by¢ postrzegane j‘ako
rozwigzania na wczesnym etapie

* Obserwuje zachowanie konkurencji ,
 Obserwuje trendy na rynkach globalnych



Obserwacje

Jest to czesto oficjalne'stanowisko
Deklaracje mogg nie miec charakteru
wigzacego |
Czgsto jest to element negocjacji

Whiosek:
odnotujmy, ale
nie przywigzujmy
sie do deklarac;ji



Obserwacje

Whiosek:
Warto zbieraé informacje kazda informacja
o potencjalnych kontrahentach = moze by¢
Na poczatek moga wystarczyc istotna

dane dostepne w sieci
Plany dotyczace rozwoju
produkcji



Hipotezy

* To z reguty wnioski na bazie
obserwac;ji

* Interesy poszczegdlnych osob |
moga byc rézne od intereséow
reprezentowanej organizacji
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Hipotezy

 Co mowig wspotpracownicy,
najblizsze osoby, srodowisko,
branza

* Jakie z tych opinii mogg miec
wplyw na zakup technologii
i wdrozenie
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Hipotezy

 Misja firmy i jej rzeczywiste

dziatania
* Osobiste cele i wartosci 3
przedstawicieli - negocjacje S \

 Wartosci .

| . istotne
| \ dla
“_ klienta
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Mapa empatii — schemat - canvas (¢wiczenie)

Adresat oferty
Co widzi? Co mysli?
Co mowi? Co styszy?

Co robi? Co czuje?
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Zaproszenie do zawarcia umowy

Tre$¢ oferty powinna wyraznie wskazywaé, ze
oswiadczenie zawiera oferte

Ogtoszenia, reklamy i cenniki mozna odczytac nie
jako oferty, a zaproszenie do zawarcia umowy

Aby takie oswiadczenie bylo traktowane jako
oferta nalezy zawrzec¢ istotne warunki umowy
kupna-sprzedazy

Zrédto: Art. 71 Kodeksu Cywilnego
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i Szkolnictwa Wyzszego
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Gtowne elementy oferty technologicznej

e Opis ogolny rozwigzania (bez podawania istotnych
szczegotow) — ASYSTA (WDROZENIOWA) TWORCOW

* Sposob ochrony (nr PWP, ogdlna informacja o kluczowych
elementach stanowiacych know-how)

* Gtowne zalety, korzysci, wartosci dodane (scenariusze
zastosowan)

* Referencje (partnerzy)

e Stopien zaawansowania (TRL)

* Forma wspotpracy (Sciezka komercjalizacji)

e Zarzadzanie katalogiem — stowa klucze, inne kryteria
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Opis technologii - stopniowanie

e Znajomosc¢ wszystkich szczegdotow — BEZWZGLEDNA
POUFNOSC

* Prace operacyjne — personel — znajomosc jedynie
poszczegolinych modutow

 Umowy NDA — w tym rowniez z kontrahentami (doktoranci,
studenci)

e Oficjalne informacje — dostepne podczas negocjacji

* Informacje w ofercie technologicznej
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii

* Success Story — skomercjalizowane z sukcesem rozwigzanie
z dziedziny biotechnologii

* Warunki niezbedne, ktore przyczynity sie do sukcesu
* Konstrukcja oferty

* Negocjacje warunkow umowy — wsparcie merytoryczne
* Przebieg procesu komercjalizacji — rola dziatan
wspierajgcych — ASYSTA TECHNOLOGICZNA

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Zaproszenie do sktadania ofert
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Negocjacje warunkow umowy

 Dopasowanie do kontrahenta

» Swiadomos$¢ potrzeb kontrahenta

* Oszacowanie zakresu dalszych niezbednych prac
rozwojowych

* Asysta wdrozeniowa (know-how towarzyszace
technologii)

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Rola depozytu mikroorganizmow

* Depozyt wewnetrzny: mozliwos¢ pobrania prébki
szczepu

* Koszty i przygotowanie materiatu

* Depozyt zewnetrzny:

e diugofalowa (30 lat) mozliwos¢
przechowywania materiatu i mozliwos¢
odtworzenia szczepu

* niezmienione przetrwanie zywej kultury

* materiat zZrodtowy dla licencjobiorcow
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Stopniowalnos¢ w komercjalizaciji

Aplikacja
wynikéw
badan

Sprzedaz
A produktéw na
Wdrozenie bazie wdrozenia
nowej
Komercjalizacja technologii

wynikéow badan

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Przedmiot oferty: dobro intelektualne

 Monopol prawny, know-how oraz asysta techniczna

e Stopniowalnosc¢ w dostepie do informacji poufnych
— umowy NDA (Non-disclosure agreements)

e Zaproszenie do wspotpracy wdrozeniowej (asysta)

 Aktywacja w bilansie i jej konsekwencje

* Niejednoznaczne przepisy w stosunku do ,,matej
ustawy o innowacyjnosci”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Brief kreatywny

Oryginalny, krotki opis pomystu na
komunikacje z dana grupa docelowa.
Nie jest to jednak zestaw szczegotowych
instrukcji, tylko szkic mozliwych dziatan

* Oczekiwania potencjalnego klienta
* Strategia: wyzwanie, efekt i budzet
* Mapa drogowa - harmonogram
 Wartosci towarzyszgce danej marce
 Wyrozniki emocjonalne
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Waga briefu w komunikac;ji

* Oczekiwania klienta

e Strategia pracy: wyzwanie, efekt i budzet

* Mapa drogowa — podstawa do realizacji
zlecenia

 Podstawa do rozliczenia przyjetych zadan

 Wartosci towarzyszgce danej marce

 Wyrozniki emocjonalne
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Komunikat

* Tres¢ —slogan oddajacy istote rozwigzania
 Pokusa pojscia za jezykiem naukowym
w komunikacji marketingowej
* Najtrudniej wymyslec prosty i zrozumiaty
przekaz
 Twitting your technology
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Krotka forma komunikatu

e Specjalizacja vs. uniwersalizm
* Percepcja zwyktego czytelnika
 Komunikaty alternatywne:
e ,Dualny inhibitor kinaz PIM oraz FLT3”
o ?

e ,Lek na biataczke szpikowg”

Sel24 www.selvita.com
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i Szkolnictwa Wyzszego

Zmiana modelu biznesowego w biotechnologii

* Zmiana skali produkc;ji

* Potencjalne zmiany parametrow
dotyczacych:
* czystosci wytwarzanej substancji,
» stabilnosci procesu,
* innych parametréw techniczno-

ekonomicznych

* W konsekwencji moze zmienic sie wartosc
technologii, zwigzana ze zmiang kontekstu
wdrozenia danego dobra intelektualnego
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Zmiana modelu B2G -> B2B

* B2G: duze firmy panstwowe, ktore
obowiazuje procedura zamowien
publicznych - jako klient licencji, ale rowniez
jako klient na produkt/ustuge

* B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom
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Zmiana modelu B2B -> B2C

* B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom — praca edukacyjna w danej
branzy w zwigzku ze zmiang technologiczna

 B2C: rynek konsumencki, licencje moga
kupowac osoby fizyczne (oprogramowanie),
produkty gotowe/ustugi moga kupowac
osoby fizyczne
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Zmiana modelu CORP -> SME

 CORP: duza firma, skomplikowany
i wydiuzony proces decyzyjny

e SME: mate i Srednie firmy, bardziej
dynamiczne, fatwiejszy proces
podejmowania decyzji

 Duzo wiekszq skftonnosc¢ do ryzyka
w praktyce majg SME
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Cwiczenie praktyczne

Przed zmiang Po zmianie

Gtéwne korzysci
z wdrozenia
technologii
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Wartosc¢ technologii dla inwestora

Przychody
A
Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci Wartosé
technologii
>
Czas
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z 0.0.
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Oferta dla inwestora w fazie ,,seed”

Przychody
A

* Perspektywa rozwoju produktu

* Break even point w praktyce S

 Spodziewana, a rzeczywista Cras
wysokos¢ naktadow inwestycyjnych

* Checkpointing i transze inwestycyjne
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Wspotpraca z inwestorem

Przychody
A

 Zespot —doswiadczenie i wiedza
* Pokonanie bariery wejscia caas
 Zbudowanie przewag konkurencyjnych

* Pokonanie bariery rozwoju

* Rzeczywista szansa na efekt skali
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i Szkolnictwa Wyzszego

Ryzyko w projektach biotechnologicznych

Prawdopodobienstwo przejscia z sukcesem w poszczegdlnych fazach badan

120% :
Spinoff, GLP, GMP | Inwestor branzowy
100% i
|
80% I
|
I
60% - | ® Mate molekuty
| m Duze molekuty
40% - ! N
| N\
| \
20% - \
|
]
0% - \ /
Faza | Faza ll I Faza lll Faza IV \ Wejscie na rynek /
. /7
N\ g P

— e
Zrédto: Opracowane na podstawie: JA DiMasi, L. Feldman, A. Seckler, A. Seckler, A. Wilson: Trends in Risks Associtated With New
Drug Development: Success Rates for Investigational Drugs, State of the Art, Nature, Volume 87, Number 3; March 2010
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Teaser inwestycyjny

Nazwa i dane

kontaktowe Misja firmy

Rynek

Sprzedaz produktu -> _ _
Dotychczasowa i konwersja

dziatalnosé — Zespot J

etap rozwoju

Przewagi
i bariery
wejscia

Harmonogram
inwestycji

Gtowny produkt

lub ustuga -> Przygotowanie

Struktura Przychody
kapitatowa i zysKki

10 gtownych elementow
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Teaser inwestycyjny - istota

* Alternatywa dla biznes planu, ukazujaca
najwazniejsze dla inwestora elementy

* Musi w sposdb wiarygodny, w zwartej formie
wykazac¢ jak bardzo dobrze przygotowany
zespot pokonana istniejgce bariery wejscia
oraz bariery skali budujac skuteczng i trwata
przewage konkurencyjna
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Cwiczenie praktyczne

 Wybor gtownych kategorii teasera
inwestycyjnego i ich uzasadnienie
 Co powinno sie znalez¢ w teaserze
zwigzanym z biotechnologia i dlaczego?
* Przyktad praktyczny
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Jakie prace

rozwojowe
nalezy
wykonac?
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna a TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane

Level2 Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym

LevelS5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 | Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testow naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Elastycznos¢ modelu TRL

Levell .
1 Badania podstawowe
Level2
— . ’ .
Level3 _ Wykazanie wykonalnosci
Leveld ,. .o
J — Rozwoj technologii
Jakie prace ! Lavele
; — Wizualizacja technologii
rozwojowe ! Level6 — J g
nalezy I
|
wykona¢? l el — Rozwdj docelowego rozwiazania
1
Level8
- Testy, uruchomienie i dziatanie
Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Prototyp w biotechnologii

* PUNKT WYISCIA - odpowiedni (optymalny) SUBSTRAT —
najlepiej odpad z innego procesu produkcyjnego (np. spotka
NapiFeryn)

* Dobodr odpowiednich odczynnikdw — najlepiej takich jakie
poOzniej beda stosowane w skali przemystowej

* Odczynniki ,czyste do analizy” sg wystarczajace jedynie na
etapie TRL 1-4

* Skala éwierc-techniczna lub poét-techniczna

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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 Opracowany proces produkcyjny | anallzL
wykonalnosci (technlcznej | ekonommznej)
tego procesu &

' Czystos¢ mikrobiologiczna

* -Okreslenie warunkow stabilnosci procesu
- W docéTowej skali produkcyjnej /
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Oferta biotechnologiczna a TRL

* Okreslenie poziomu TRL: w biotechnologii najczesciej: 3-7
wraz z wyjasnieniem opisowym
* Opisowe wyjasnienie jak ma sie poziom TRL do
niezbednych prac rozwojowych tj. odniesienie sie do:
* Wizualizacji technologii
* Rozwoju docelowego rozwigzania
* Testow i niezbednej weryfikacji

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Rola naukowca w ofertowaniu

* Przygotowanie podstawowych informacji do
oferty biotechnologicznej

* Czuwanie nad odpowiednim zabezpieczeniem
dobra intelektualnego

* Myslenie kategoriami odbiorcy docelowego

 Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
nad wtasciwym okresleniem luki kompetencyjnej
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Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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