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Efektywna prezentacja dla biznesu:
oferta, teaser inwestycyjny,
prototyp i wizualizacja dla
specjalizacji
technologia zywnosci i zywienia

Zbigniew Krzewinski

Poznan, 12 kwietnia 2017 r.

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu
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Plan sesji coachingowej

 Oferta technologiczna — uwarunkowania formalne
i prawne, adresat, forma i zakres

e Strategia komunikacji — briefing i gtbwne
elementy, przyktady z zywnosci funkcjonalnej

 Sciezka komercjalizacji i zréznicowanie strategii,
zmiana tzw. targetu w praktyce

* Teaser inwestycyjny — jego funkcja i praktyczne
znaczenie, prototyp i wizualizacja

* Prezentacja oferty a poziom gotowosci
technologiczne;j
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Oswiadczenie woli zmierzajgce do zawarcia
umowy zlozone drugiej stronie (stronom),
ktora moze je przyjgc¢ (i zawrze¢ umowe)
lub odrzucidé.

Oswiadczenie powinno zawiera¢ warunki
zawarcia tej umowy

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna - uwarunkowania

Sktadajacy oferte (Oferent) jest nig zwigzany, czyli
adresat oferty (Oblat) moze poprzez jej przyjecie
doprowadzi¢ do zawarcia umowy na warunkach
okreslonych w ofercie.

Oferta powinna zawierac istotne postanowienia umowy
i moze by¢ przekazana w formie: pisemnej, ustnej, za
pomocg srodka bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosc¢ lub w formie elektroniczne,;.

Zrédto: Art. 66 i 71 Kodeksu Cywilnego
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Oswiadczenia dotyczgce produktu

( )

Dotyczace zmniejszenia ryzyka
choroby (art. 14.1 a rozp.
1924/2006)

Dotyczace rozwoju
Zdrowotne (—— izdrowia dzieci(art. 14.1 b
rozp. 1924/2006)

Inne niz dot. zmniejszenia
ryzyka choroby czy rozwoju i
zdrowia dzieci (art. 13.14a, b, c

Oswiadczenia rozp. 1924/2006)

- J

4 N

Szczegdlne witasciwosci
odzywcze: energia (wartosc
kaloryczna) lub inne
wtasciwosci, ktore zawiera,
nie zawiera lub zawiera
relatywnie mniej lub wiecej

Zywieniowe

- J

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: http://gis.gov.pl/zywnosc/oswiadczenia-zywieniowe-i-zdrowotne/informacje-ogolne

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_'Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego “—

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



;)\DIALOG InNCE&AM _PLILS I\ | (Scioictwa igiszee
Przyktady z zywnosci funkcjonalnej

* Funkcja zywnosci poparta jest badaniami

 Uwarunkowania, w ramach ktorych jestesmy
gotowi zaakceptowac oferte sprzedajagcego -
przyktad: tatwo przyswajalne zelazo hemowe
potgczone z biatkiem roslinnym

* Trudnosci z przyswajaniem suplementow zelaza

* Konkurencyjne rozwigzania np.: powi3gzanie
sktadnikdbw nieorganicznych z aminokwasami
(chelatacja): Ferrochel - diglicynian zelaza (Albion)

« Weryfikacja receptury (i przyswajalnosci)
w warunkach zblizonych do rzeczywistych
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Adresat oferty — mapa empatii

Co mysli?

L
Co widzi: o Neszy?

Co moéwi? .
Co czuje?

Co robi?

Fot: freeimages.com



Obserwacje

Whiosek:

nasza technologia

oceniana bedzie
nie tylko przez

T ~ pryzmat informacji,

ktore podamy
* Nasz uniwersytet to jedna z kilku

jednostek badawczych w danej specjalizacji

 Obserwuje zachowanie konkurencjiJ‘

 Obserwuje trendy w zakresie rozwoju zywnosci funkcjonalnej
* Regulacje UE w zakresie osSwiadczen zdrowotnych



Obserwacje

Jest to czesto oficjalne stanowisko
Deklaracje moga nie miec charakteru
wigzgcego

Czesto jest to element negocjac;ji

np. planujemy suplement — w istocie
moze chodzi¢ o odniesienie
do produktu rynkowego
o-podobnych wtasciwosciach

Whiosek:
odnotujmy, ale
nie przywigzujmy
sie do deklarac;ji



Obserwacje

Whiosek:
Warto zbieraé informacje kazda informacja
o potencjalnych kontrahentach moze by¢
Na poczatek mogg wystarczy¢ istotna

dane dostepne w sieci

Plany dotyczace rozwoju
produkcji, udziat w badaniach
Substacje aktywne - produkty



Hipotezy
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* To z reguty wnioski na bazie
obserwac;ji

* Interesy poszczegolnych oséb
moga byc rézne od intereséow
reprezentowanej organizacji

 Maksymalizacja przychodu

w krétkim (przychadd) lub w dtugim okresie (podjecie ryzyka)
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Hipotezy

 Misja firmy i jej rzeczywiste
dziatania
* Osobiste cele i wartosci
przedstawicieli — negocjacje |
e Zdrowe zywienie, dieta paleo, flexitarianizm, ,,/"Wartoéci\\
weganizm itd. ! istotne
dla
. klienta

~S—_—_——-"



Mapa empatii — schemat - canvas (¢wiczenie)

Adresat oferty
Co widzi? Co mysli?
Co mowi? Co styszy?

Co robi? Co czuje?
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Zaproszenie do zawarcia umowy

Tre$¢ oferty powinna wyraznie wskazywaé, ze
oswiadczenie zawiera oferte

Ogtoszenia, reklamy i cenniki mozna odczytac nie
jako oferty, a zaproszenie do zawarcia umowy

Aby takie oswiadczenie bylo traktowane jako
oferta nalezy zawrzec¢ istotne warunki umowy
kupna-sprzedazy

Zrédto: Art. 71 Kodeksu Cywilnego
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i Szkolnictwa Wyzszego
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Gtowne elementy oferty technologicznej

e Opis ogolny rozwigzania (bez podawania istotnych
szczegotow) — ASYSTA (WDROZENIOWA) TWORCOW

* Sposob ochrony (nr PWP, ogdlna informacja o kluczowych
elementach stanowiacych know-how)

* Gtowne zalety, korzysci, wartosci dodane (scenariusze
zastosowan)

* Referencje (partnerzy)

e Stopien zaawansowania (TRL)

* Forma wspotpracy (Sciezka komercjalizacji)

e Zarzadzanie katalogiem — stowa klucze, inne kryteria
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Opis technologii - stopniowanie

e Znajomosc¢ wszystkich szczegdotow — BEZWZGLEDNA
POUFNOSC

* Prace operacyjne — personel — znajomosc jedynie
poszczegolinych modutow

 Umowy NDA — w tym rowniez z kontrahentami (doktoranci,
studenci)

e Oficjalne informacje — dostepne podczas negocjacji

* Informacje w ofercie technologicznej
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii

* Success Story — skomercjalizowane z sukcesem rozwigzanie
z dziedziny zywnosci funkcjonalnej

* Warunki niezbedne, ktore przyczynity sie do sukcesu

* Konstrukcja oferty

* Przebieg procesu komercjalizacji — rola dziatan
wspierajacych

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Zaproszenie do sktadania ofert
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Negocjacje warunkow umowy

 Dopasowanie do kontrahenta

» Swiadomos$¢ potrzeb kontrahenta

* Oszacowanie zakresu dalszych niezbednych prac
rozwojowych

* Asysta wdrozeniowa (know-how towarzyszace
technologii)

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Rola depozytu mikroorganizmow

* Depozyt wewnetrzny: mozliwos¢ pobrania prébki
szczepu

* Koszty i przygotowanie materiatu

* Depozyt zewnetrzny:

e diugofalowa (30 lat) mozliwos¢
przechowywania materiatu i mozliwos¢
odtworzenia szczepu

* niezmienione przetrwanie zywej kultury

* materiat zZrodtowy dla licencjobiorcow

Projekt nr 0014 /DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskon
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Stopniowalnos¢ w komercjalizaciji

Aplikacja
wynikéw
badan

Sprzedaz
A produktéw na
Wdrozenie bazie wdrozenia
nowej
Komercjalizacja technologii

wynikéow badan

Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 12 grudnia 2016 r. w sprawie przyznawania kategorii naukowej
jednostkom naukowym i uczelniom, w ktérych zgodnie z ich statutami nie wyodrebniono podstawowych jednostek
organizacyjnych (Dz.U. z 2016 roku poz. 2154)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Przedmiot oferty: dobro intelektualne

 Monopol prawny, know-how oraz asysta techniczna

e Stopniowalnosc¢ w dostepie do informacji poufnych
— umowy NDA (Non-disclosure agreements)

e Zaproszenie do wspotpracy wdrozeniowej (asysta)

 Aktywacja w bilansie i jej konsekwencje

* Niejednoznaczne przepisy w stosunku do ,,matej
ustawy o innowacyjnosci”

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Brief kreatywny

Oryginalny, krotki opis pomystu na
komunikacje z dana grupa docelowa.
Nie jest to jednak zestaw szczegotowych
instrukcji, tylko szkic mozliwych dziatan

* Oczekiwania potencjalnego klienta
* Strategia: wyzwanie, efekt i budzet
* Mapa drogowa - harmonogram
 Wartosci towarzyszgce danej marce
 Wyrozniki emocjonalne
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Waga briefu w komunikac;ji

* Oczekiwania klienta

e Strategia pracy: wyzwanie, efekt i budzet

* Mapa drogowa — podstawa do realizacji
zlecenia

 Podstawa do rozliczenia przyjetych zadan

 Wartosci towarzyszgce danej marce

 Wyrozniki emocjonalne
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Komunikat

* Tres¢ —slogan oddajacy istote rozwigzania
 Pokusa pojscia za jezykiem naukowym
w komunikacji marketingowej
* Najtrudniej wymyslec prosty i zrozumiaty
przekaz
 Twitting your technology
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Krotka forma komunikatu

e Specjalizacja vs. uniwersalizm
* Percepcja zwyktego czytelnika
 Komunikaty alternatywne:
 ,Sokzziemniaka”, ,preparat na bazie
sktadnikéw odzywczych zawartych w
bulwach ziemniaczanych”
* Glikoalaloidy — akcent na odpowiedniag
ilos¢ w suplementacji (toksyczne

dziatanie w duzych ilosciach)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Zmiana modelu biznesowego w zywnosci

* Potencjalne zmiany parametrow
dotyczacych:
* ilosci substancji aktywnej,
» stabilnosci procesu,
 Zmiana mozliwosci wykorzystania
oswiadczen zdrowotnych (np. z tzw. listy
»pending”)
* W konsekwencji moze zmienic sie wartosc
technologii, zwigzana ze zmiang kontekstu
wdrozenia danego dobra intelektualnego
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Zmiana modelu B2G -> B2B, B2B -> B2G

* B2G: duze firmy panstwowe, ktore
obowiazuje procedura zamowien
publicznych - jako klient licencji, ale rowniez
jako klient na produkt/ustuge

* B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom
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Zmiana modelu B2B -> B2C

* B2B: sprzedaz licencji firmom, produkt
gotowy: sprzedaz produktu/ustugi kolejnym
przedsiebiorcom — praca edukacyjna w danej
branzy w zwigzku ze zmiang technologiczna

 B2C: rynek konsumencki, licencje moga
kupowac osoby fizyczne (oprogramowanie),
produkty gotowe/ustugi moga kupowac
osoby fizyczne

* Utworzenie spotki spin-off
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;)\DIALOG InNCE&AM _PLILS I\ | (Scioictwa igiszee
Zmiana modelu CORP -> SME

 CORP: duza firma, skomplikowany
i wydiuzony proces decyzyjny

e SME: mate i Srednie firmy, bardziej
dynamiczne, fatwiejszy proces
podejmowania decyzji

 Duzo wiekszq skftonnosc¢ do ryzyka
w praktyce majg SME

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—!IiITIIT!
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodinicsy w Fomenis



§D|ALOG INNCEAM_PLILS ) Ut

Cwiczenie praktyczne

Przed zmiang Po zmianie

Gtéwne korzysci
z wdrozenia
technologii

|
|
|
|
|
|
1
1
|
|
|
|
|
| 7 7 .
Segmenty | G{S‘C’ngolzzr:é e Segmenty
. 7 1
klientow :
|
|
|
|
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|
|
|
|
|
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» klientéw
technologii
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Wartosc¢ technologii dla inwestora

Przychody
A
Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci Wartosé
technologii
>
Czas
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z 0.0.
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Oferta dla inwestora w fazie ,,seed”

Przychody
A

* Perspektywa rozwoju produktu

* Break even point w praktyce S

 Spodziewana, a rzeczywista Cras
wysokos¢ naktadow inwestycyjnych

* Checkpointing i transze inwestycyjne
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Wspotpraca z inwestorem

Przychody
A

 Zespot —doswiadczenie i wiedza
* Pokonanie bariery wejscia caas
 Zbudowanie przewag konkurencyjnych

* Pokonanie bariery rozwoju

* Rzeczywista szansa na efekt skali
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i Szkolnictwa Wyzszego

;)\ DIALOG \ Ministerstwo Nauki
Cechy zywnosci funkcjonalnej i ryzyka

* Produkty spozywcze przeznaczone do codziennego
stosowania — zywnos¢ przetworzna.

e Substancja aktywna - realizuje funkcje zywnosci
i jej (pro) zdrowotny charakter

e dziatanie na zdrowie ponad efekt zywieniowy musi
by¢ naukowo udowodnione i wynika¢ ze spozycia
normalnej ilosci danego srodka spozywczego

* ma mie¢ odpowiednie oswiadczenia zywieniowe
lub oswiadczenia zdrowotne oparte na badaniach

Zrédto: Opracowane na podstawie Europejskiego Konsensusu Naukowej Koncepcji Zywnosci
Funkcjonalnejza T. Kubiriski: Zywno$¢ Funkcjonalna, Zycie Weterynaryjne,
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:)\DIALOG \ Ministerstwo Nauki
Oswiadczenia zdrowotne i zywieniowe

* Oswiadczenie zywieniowe jest to ,kazde oswiadczenie,
ktore stwierdza, sugeruje lub daje do zrozumienia, ze
Zzywnos¢ ma szczegolne wfasciwosci odzywcze, ze
wzgledu na energie Ilub sktadniki odzywcze” np.
,Zawiera luteine”

 (Oswiadczenie zdrowotne to , kazde oswiadczenie, ktore
stwierdza, sugeruje lub daje do zrozumienia, ze istnieje
zwiqgzek pomiedzy kategorig zywnosci,
danqg zywnosciq lub jednym z jej
sktadnikow, a zdrowiem”, np. ,,zawiera
probiotyki”

Zrédto: Rozporzadzenie (WE) nr 1924/2006 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 20 grudnia 2006 r.
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Teaser inwestycyjny

Nazwa i dane

kontaktowe Misja firmy

Rynek

Sprzedaz produktu -> _ _
Dotychczasowa i konwersja

dziatalnosé — Zespot J

etap rozwoju

Przewagi
i bariery
wejscia

Harmonogram
inwestycji

Gtowny produkt

lub ustuga -> Przygotowanie

Struktura Przychody
kapitatowa i zysKki

10 gtownych elementow
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Teaser inwestycyjny - istota

* Alternatywa dla biznes planu, ukazujaca
najwazniejsze dla inwestora elementy

* Musi w sposdb wiarygodny, w zwartej formie
wykazac¢ jak bardzo dobrze przygotowany
zespot pokonana istniejgce bariery wejscia
oraz bariery skali (gdzie lezy skala w
zywnosci funkcjonalnej: ilos¢ produktow,
ilos¢ klientow, jednostka chorobowa?)
budujac skuteczng i trwata przewage
konkurencyjna
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;)\ DIALOG InNCEAM_PLILS N | Visestvoaikd
Cwiczenie praktyczne

 Wybor gtownych kategorii teasera
inwestycyjnego i ich uzasadnienie

 Co powinno sie znalez¢ w teaserze
Zzwigzanym z zywoscig funkcjonalna
i dlaczego?

* Przyktad praktyczny
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Jakie prace

rozwojowe
nalezy
wykonac?

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

I 11N E % M_Ij l_l L,S \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Oferta technologiczna a TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane

Level2 Sformutowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym

LevelS5 | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 | Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 | Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testow naziemnych
i W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Elastycznos¢ modelu TRL

Levell .
1 Badania podstawowe
Level2
— . ’ .
Level3 _ Wykazanie wykonalnosci
Leveld ,. .o
J — Rozwoj technologii
Jakie prace ! Lavele
; — Wizualizacja technologii
rozwojowe ! Level6 — J g
nalezy I
|
wykona¢? l el — Rozwdj docelowego rozwiazania
1
Level8
- Testy, uruchomienie i dziatanie
Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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| . ' )ang substancj€ aktywna
o o okreSlenych wiasciwosciach
_s*Okreslone parametry obrébki i produkcji-.

Wpoi wczych (wykorzystanie
ralnych substancji) |

eslony zakres dziatania i bioprzyswajalnos¢
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Prototyp w zywnosci funkcjonalnej

* PUNKT WYISCIA - odpowiednia substancja aktywna i jej
wiasciwosci umozliwiajgce zastosowanie w znanym
produkcie spozywczym: np. chleb, wafle (obrobka
termiczna), reakcje z innymi substancjami

* Przygotowanie produktu spozywczego

* Sprawdzenie dziatania (funkcji) produktu spozywczego -
podanie grupie pacjentow

* Badania przeprowadzone wg standardow przez uprawniony
osrodek
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Co potrzebujemy?

 Opracowany proces
produkcyjny i analiza
wykonalnosci
(technicznej
i ekonomicznej) tego
procesu

e Okreslenie warunkow
formalnych stosowania
substancji aktywnej

Fot: freeimages.com



;)\DIALOG InNCE&AM _PLILS I\ | (Scioictwa igiszee
Oferta biotechnologiczna a TRL

e Okreslenie poziomu TRL: w zywnosci funkcjonalnej
(receptura) najczesciej: 3-8 wraz z wyjasnieniem opisowym
* Opisowe wyjasnienie jak ma sie poziom TRL do
niezbednych prac rozwojowych tj. odniesienie sie do:
e Istoty funkcji zywnosci
e Barier formalnych zwigzanych z jej wdrozeniem
 Badan potwierdzajacych jej dziatanie
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Rola naukowca w ofertowaniu

* Przygotowanie podstawowych informacji do
oferty nowych receptur na zywnosc funkcjonalng
* Czuwanie nad odpowiednim zabezpieczeniem
dobra intelektualnego
* Myslenie kategoriami odbiorcy docelowego
 Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
nad wtasciwym okresleniem luki kompetencyjnej
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

I 117 EV‘M_D l_l L,S \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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