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i Szkolnictwa Wyzszego

Plan sesji coachingowej

e Zywnos¢ funkcjonalna — istota i gtdwne problemy

* Proces komercjalizacji wynikdw badan w 2017 roku

* Dobra intelektualne zwigzane z zywnoscig
funkcjonalnag — trendy na rynku

 Wartos¢ dodana i modele biznesowe zwigzane
z technologia zywnosci

* Projektowanie kolejnych faz rozwoju projektow
zwigzanych z zywnosciag funkcjonalna
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Zywnosc¢ funkcjonalna

,Zywnosé moze by¢ uznawana za funkcjonaling,
jezeli udowodniono jej korzystny wpfyw na
jedng lub kilka funkcji organizmu ponad efekt
odzywczy, a jej dziatanie prozdrowotne powinno
by¢ udokumentowane badaniami naukowymi”

Dziatanie zywnosci funkcjonalnej polega na poprawie stanu zdrowia,
samopoczucia lub zmniejszenia ryzyka danej choroby.

Forma przypomina tradycyjng zywnosg, a jej korzystne dziatanie wystepuje juz
przy spozyciu ilosci wynikajgcych z normalnej diety.

W praktyce rézne nazwy: zywnos$¢ programowana (designer food), zywnos¢
bioaktywna, nutraceutyki (produkt miedzy $r. spozywczym a farmaceutykiem) itp.

Zrédto: Functional Food Science in Europe (FUFOSE)
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i Szkolnictwa Wyzszego

Cechy zywnosci funkcjonalnej

« Zywno$¢ konwencjonalna, produkty spozywcze
przeznaczone do codziennego stosowania — nie s3 to
tabletki, proszki, saszetki itp.

* Posiada zwiekszone stezenie sktadnika aktywnego,
ktory nie jest zawarty w danym sSrodku spozywczym
lub posiada go on tylko w nieznacznej ilosci

e dziatanie na zdrowie ponad efekt zywieniowy musi
by¢ naukowo udowodnione i wynikaé¢ ze spozycia
normalnej ilosci danego srodka spozywczego

* ma mie¢ odpowiednie oswiadczenia zywieniowe
lub oswiadczenia zdrowotne oparte na badaniach

Zrédto: Opracowane na podstawie Europejskiego Konsensusu Naukowej Koncepcji Zywnosci
Funkcjonalnejza T. Kubiriski: Zywno$¢ Funkcjonalna, Zycie Weterynaryjne,
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;)\DlALOG \ Ministerstwo Nauki
Oswiadczenia zdrowotne i zywieniowe

* Oswiadczenie zywieniowe jest to ,kazde oswiadczenie,
ktore stwierdza, sugeruje lub daje do zrozumienia, ze
Zzywnos¢ ma szczegolne wfasciwosci odzywcze, ze
wzgledu na energie Ilub sktadniki odzywcze” np.
,Zawiera luteine”

 (Oswiadczenie zdrowotne to , kazde oswiadczenie, ktore
stwierdza, sugeruje lub daje do zrozumienia, ze istnieje
zwiqgzek pomiedzy kategorig Zywnosci,
danqg zywnosciq lub jednym z jej
sktadnikow, a zdrowiem”, np. ,,zawiera
probiotyki”
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,2Ukrycie” oswiadczenia w nazwie

»Znak towarowy, marka lub nazwa marketingowa
pojawiajgce sie na etykiecie, przy prezentacji lub w
reklamie zywnosci, ktora moze byc odbierana jako
oswiadczenie Zzywieniowe lub zdrowotne, mogq by¢
stosowane bez poddania ich procedurze uzyskania
zezwolenia przewidzianej w niniejszym rozporzqdzeniu,
pod warunkiem ze towarzyszy im oswiadczenie
zywieniowe lub zdrowotne na tej samej
etykiecie, przy prezentacji lub w reklamie,
ktore spetnia wymogi niniejszego
rozporzqgdzenia.”
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Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Kategorie zwigzane z zywnoscig funkcjonalnag

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Zywnos¢
funkcjonalna

Suplementy Produkty

diety i specjalnego
Zywnosc przeznaczenia
. . . 0Od 20 lipca 2016
wzbogacona zywieniowego Zmiany — np. 2ywnoéé

bezglutenowa czy zywnos¢
dla sportowcow

Zrédto: Opracowane wtasne
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Proces komercjalizacji

Najczesciej
W Zywnosci
funkcjonalnej
wystepuje
komercjalizacja
bezposrednia

Odpfatne wdrozenie nowych rozwigzan
(wynikow B+R Ilub know-how) zwiqgzanych
z unikalnymi dobrami intelektualnymi

Komercjalizacja bezposrednia - sprzedaz wynikow B+R lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikéw
lub know-how, w szczegdlnosci poprzez licencje, najem lub dzierzawe

komercjalizacja posrednia — obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akcji
w spotkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami

Zrédto: Ustaw PoSW art. 2 us.t 1 pkt 35 36
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Wyniki badan w zywnosci funkcjonalnej

...I potencjalne dobra intelektualne

* Receptura — sposdb wytwarzania zywnosci nisko i
wysoko przetworzonej
* Proces produkcji i jego usprawnienia
* Urzadzenia i ich udoskonalanie
* Algorytmy i oprogramowanie — zarzgdzanie
procesem technologicznym
* Znajomos¢ wtasciwosci substratow

Zrédto: Opracowane na podstawie Europejskiego Konsensusu Naukowej Koncepcji Zywnosci
Funkcjonalnejza T. Kubiriski: Zywno$¢ Funkcjonalna, Zycie Weterynaryjne,
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Proces komercjalizacji

Wyniki wqg ustawy:

1. Badania naukowe

wynalazek

wzor uzytkowy

wzOr przemystowy
topografia uktadu scalonego

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Know-how —
odrebne dobro
intelektualne
Odrebnie:
UStUGI
zwigzane z
komercjalizacja

wyhodowana albo odkryta i wyprowadzona

odmiana roslin

2. Prace rozwojowe — brak definicji ustawowej —
gtownie prawa autorskie

3. Know-how towarzyszgce wynikom badan

Zrédto: Ustaw PoSW art. 86d
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Przedmiot

wynalazek

wzor
uzytkowy

wzor
przemystowy

Topografia
uktadu
scalonego

Cechy

charakter techniczny
Nowos¢

poziom wynalazczy
przemystowa
stosowalnosé

charakter techniczny
nowos¢
uzytecznosé

nowosc¢
indywidualny
charakter

nowos¢
oryginalnosé

Rodzaj prawa
wytacznego

patent

prawo
ochronne

prawo
Z rejestracji

prawo
z rejestracji

Czas ochrony

20 lat

10 lat

25 lat

Woczesniejszy termin z:

10 lat od konca roku

wprowadzenia do

obrotu lub 10 lat od
konca roku zgtoszenia

do rejestracji

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewiriski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 19



Przedmiot

Utwor

Know-

how

Cechy

autorstwo utworu i jego
ozhaczenie

nienaruszalnosc tresci i formy
rzetelne wykorzystanie
decydowanie o pierwszym
udostepnieniu

nadzdr nad wykorzystaniem
prawo do korzystania

z utworu

prawo do rozporzadzania
utworem

prawo do wynagrodzenia
zdefiniowane pola
eksploatacji

prawa zalezne

tajemnica przedsiebiorstwa —
ochrona formalna i fizyczna
rozporzgdzanie utworem

Rodzaj Czas ochrony
prawa
autorskie
prawo Prawa
osobiste osobiste sg
niezbywalne
Za zycia Tworcy
i 70 lat po jego
autorskie Smierci lub 70
Prawo ™ 1at od publikacji
maja-
tkowe (ustalenia)
utworu (RTV:
50 lat)
dane ustalony
poufne umownie

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewinski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 10-16
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i Szkolnictwa Wyzszego

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii

DUZA CZESC
DOTYCZY
ZYWNOSCI
FUNKCJONA-
LNEJ

30
20
10

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

®-Liczba skomercjalizowanych technologii i know-how

=e-Liczba umow licencyjnych na technologie

Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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;)\ DlALOG \ Ministerstwo Nauki

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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i Szkolnictwa Wyzszego

Ochrona débr intelektualnych

* Czynnik krytyczny w komercjalizacji zywnosci
funkcjonalnej: ochrona tajemnicy

* Ochrona fizyczna (dostep do informacji) i ochrona
prawna (zabezpieczenie dobra intelektualnego)

* Niezbedna duza ostroznos¢ w publikowaniu

 Kazdorazowy kontakt z biznesem wymaga podpisania
umowy o poufnosci — NDA (non-disclosure agreement)

* Niezbedne jednoznaczne okreslenie przedmiotu ochrony
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Koszty ochrony dobr intelektualnych

Kategoria Koszt
Y Zgioszen ie pate ntowe: Optata za 1, 2, 3 rok ochrony wynalazku 480
Optata za 4 rok ochrony wynalazku 250
500'5 50 Zi Optata za 5 rok ochrony wynalazku 300
Optata za 6 rok ochrony wynalazku 350
* Optaty p
at ate ntowe - Optata za 7 rok ochrony wynalazku 400
L3

p rog re Sywn e Stawkl - Optata za 8 rok ochrony wynalazku 450
Optata za 9 rok ochrony wynalazku 550
ta be I a Optata za 10 rok ochrony wynalazku 650
o ge Y& 4 ° e ° Optata za 11 rok ochrony wynalazku 750

* Mozliwos¢ obnizenia )
ptata za 12 rok ochrony wynalazku 800
o pl’at 0 50% : I ice n cj e Optata za 13 rok ochrony wynalazku 900
Optata za 14 rok ochrony wynalazku 950

Otwa rte (O pl'aty d O 10% Optata za 15 rok ochrony wynalazku 1050
d och Od u ) Optata za 16 rok ochrony wynalazku 1150

Optata za 17 rok ochrony wynalazku 1250
Optata za 18 rok ochrony wynalazku 1350
Optata za 19 rok ochrony wynalazku 1450
Optata za 20 rok ochrony wynalazku 1550
SUMA 14630

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UP RP
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i Szkolnictwa Wyzszego

Zgtoszenie do ochrony

* Na Uniwersytecie Przyrodniczym obowiazuje odrebny
formularz dotyczacy zgtoszenia do ochrony

* Formularz dostepny jest na stronie CliTT pod adresem:

http://www.ciitt.up.poznan.pl/Procedura-zgloszeniowa-na-

Uczelni,p24.html (plik .doc)

* Koszty ochrony ponosi jednostka macierzysta Tworcy
(katedra lub instytut) — zaznaczy¢ we wniosku

* Deklaracja czy wynik stanowi wskaznik w projekcie

 Podmioty wspotprawnione, dane Tworcow, udziat %,
informacje o ewentualnych publikacjach

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—!IiITIIT!
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodinicsy w Fomenis


http://www.ciitt.up.poznan.pl/Procedura-zgloszeniowa-na-Uczelni,p24.html

)\DIALOG N |,
Wycena zywnosci funkcjonalnej

* Dobro intelektualne nie ma wartosci samoistnej — jego
wartos¢ pojawia sie zawsze w okreslonym kontekscie

* Potaczenie metod dochodowych, poréwnawczych
i kosztowych

e Zbadanie uwarunkowan i przyjecie zatozen metodycznych:
wywiad z zespotem tworcow

* Podejscie scenariuszowe — zatozenia strategiczne

* Gtéwna funkcja wyceny: MAPA DROGOWA — wskazowki
dotyczace poszczegdlnych wariantow: optymalna strategia
wdrozeniowa
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Zgloszenie rezultatow badan

e Zgtoszenie rezultatu — zgodnie z § 3 ust. 2 zatgcznika nr 1 do
zarzadzenia nr 62/2015 Rektora UP w Poznaniu)

* Formularz dostepny na stronie:
http://www.ciitt.up.poznan.pl/Pliki-do-pobrania,p8.html

e Zgltoszenie uruchamia proces decyzyjny, od 2017 roku tylko
w przypadku, kiedy Tworcy wyraznie to zaznacza

* Rada ds. Komercjalizacji i Ochrony Wtasnosci Intelektualne;j
UP podejmuje decyzje o komercjalizacji — wazne z
perspektywy rozliczenia jej wynikow (uwzglednianie kosztéow
zwigzanych z komercjalizacj3)
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Zgloszenie — niezbedne elementy

e zrédto finansowania zgtoszenia i ochrony dobra
intelektualnego,

e wspotuprawnione podmioty (udziat procentowy),

* dane tworcy/tworcéw (udziat procentowy),

* Informacje o ewentualnej/planowanej publikacji
lub innej formy rozpowszechnienia wynikéw badan
(nie nalezy publikowac przed zgtoszeniem),

* oznaczenie czy dobro intelektualne stanowi
wskaznik w projekcie.

Zrédto: Opracowane na podstawie www.ciitt.up.poznan.pl
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Nabycie praw — ,,uwiaszczenie”

Niezwtocznie — nie pdzniej niz 3 miesigce
od zakoriczenia prac PROCEDURA
URUCHAMIANA TYLKO W PRZYPADKU
ZAINTERESOWANIA TWORCOW -LZACIA
PRZEZ JB

merminie

BEZPOSREDNIA:
50% srodkow
z komercjalizacji dla
Tworcow — %
poniesionych kosztéw

KOMERCIA

POSREDNIA — spétka
celowa i spin-off

ZG;‘;;Z:A“'E DECYZIA
INTELEKTU- '.:‘EADUNK%S\LIEZ oferta : nieprzyjecie
ALNEGO i bezwarunkowa oferty

umowa

KOMERCIJA 25% srodkow z

Oplata roakow
\ do 5% -LIZACJA komercjalizacii dla
Sredniej ptacy PRZEZ Uczelni —k% pqn|e5|onych
Y wg GUS TWORCOW osztow

3 miesigce na decyzje
Propozycja przeniesienia praw - decyzja 1 miesigc

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW i procedury UP
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Deregulacja przekazania praw 2017

 Obowiazuje od 31 grudnia 2016

* Petna procedura podejmowania decyzji jedynie w przypadku
zainteresowania Tworcow przejeciem praw (oSwiadczenie w
ciggu 14 dni od zgtoszenia wyniku)

 Wynagrodzenie za przeniesienie praw: 5% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za prace w gospodarce
narodowej w roku poprzednim, ogtaszanego przez GUS;

* Zniesienie ograniczenia dotyczacego wyptaty srodkow z
komercjalizacji przystugujacych pracownikowi
(komercjalizacja przez Uczelnie) albo przystugujacy Uczelni
(komercjalizacja przez pracownika), przystugiwato nie dtuzej
niz przez 5 lat od dnia uzyskania pierwszych srodkow
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i Szkolnictwa Wyzszego

Zaproszenie do sktadania ofert (przetarg)

* Przygotowanie specyfikacji — okreslenie wymogow
dotyczacych potencjalnego kontrahenta

e Zdefiniowanie wszystkich uwarunkowan dotyczacych
dziatania technologii (warunki brzegowe, kompleksowe
sprawdzenie dziatania technologii, kluczowe parametry — np.
skala pottechniczna reaktora)

 Wspotpraca z Centrum Innowacji i Transferu Technologii UP
w zakresie przebiegu postepowania, udziat w komisiji
przetargowej itp.

* Istota: zachowanie zasady konkurencyjnosci

Zrédto: Por. Ustawa z 16 grudnia 2016 o zarzgdzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
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Negocjacje asysty wdrozeniowej

* Doktadne klauzule NDA

* Asysta dotyczaca gtownych elementow technologii (warunki
brzegowe, kompleksowe sprawdzenie dziatania technologii,
kluczowe parametry)

 Know-how w zakresie uwarunkowan wdrozeniowych
i mozliwosci pokonania ewentualnych barier wdrozeniowych

 Bez Twdlrcow nie ma skutecznej komercjalizacji!
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Realizacja umowy

Prace przedwdrozeniowe — przygotowanie do wdrozenia przy
zdefiniowanych wymaganiach

Opieka autorska dotyczgca samego rozwigzania —
zaznajomienie klienta ze wszystkimi warunkami
funkcjonowania technologii (know-how dotyczgcy

technologii)
Opieka technologiczna (dodatkowa ustuga) — nadzdr nad

prawidtowym przebiegiem procesu technologicznego
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Rozliczanie dochodu

» Efektywna komercjalizacja to wspolny interes uczelni
i zespotu Tworcow

* Niezaleznie kto kieruje procesem komercjalizacji (CliTT czy
zespot tworcow) w okreslonych regulaminem terminach
drugiej stronie przedstawiane jest rozliczenie

* W przypadku kiedy procesem kieruje CIiTT z ramienia UP
Twarcy przystuguje 50% srodkow z komercjalizacji po odjeciu
% kosztow poniesionych od momentu podjecia decyzji o
komercjalizacji

W przypadku kiedy procesem kierujg Tworcy, UP przystuguje
25% srodkow z komercjalizacji po odjeciu % kosztow
poniesionych od momentu podjecia decyzji o komercjalizacji
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Zgoda na komercjalizacje w 2017 roku

Zgoda Senatu UP i prewencyjny wniosek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Spotka celowa i spin-off w 2017

»Art. 86 a ust. 1 Uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, moze utworzyc¢ wytqgcznie
jednoosobowgq spotke kapitatowg, (...), zwanq dalej ,,spotkq celowq”.” Ust. 1a Uczelnia w
celu, o ktorym mowa w ust. 1, moze utworzy¢ wiecej niz jedng spotke celowq.

Dywidenda Wktad
SPOLKA pienigzny
L//7 CELOWA \
- \
Ewentualny aport Objecie
udziatow
. > START-UP

Umowa licencyjna lub/i opcje na udziaty (SPIN-OFF)

Wkiad pieniezny

Objecie
udziatow

»INa pokrycie kapitatu zaktadowego spotki
celowej uczelnia moze wnies¢

w catlosci albo w czesci wktad niepieniezny
(aport) w postaci wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie art. 86a ustawy PoSW

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_'Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa WyZszego “—

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



i Szkolnictwa Wyzszego

;)\DlALOG \ Ministerstwo Nauki
Sciezka komercjalizacji dla zywnosci funkcjonalnej

Najczesciej

Bariery Przewagi bralf
wzrostu menedzera
i potencjatu
wzrostu

Potencjat Trwatosé

wzrostu przewag

Bariery
wejsécia

Potencjat

rynku
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Ulgi i zwolnienia podatkowe w 2017

e State zniesienie opodatkowania aportu do spotki podatkiem
dochodowym (PIT, CIT) od 2017 roku

e Startupy (spin-offy) — nowoutworzone lub po pierwszym
roku dziatalnosci zwrot gotowkowy wydatkéw
kwalifikowalnych, ktdre nie zostaty objete ulga ze wzgledu
na brak dochodu do opodatkowania lub zbyt niski dochéd

e Zwrot w wysokosci 18% lub 19% wydatkow kwalifikowanych

* Pomoc de minimis — do 200 000 EUR w ciggu 3 lat.

Zrédto: Ustawa z 4 listopada 2016 r. o zmianie niekt6rych ustaw okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U z 2016 nr 1933)
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Zaufanie do tradycji —,,In Tradition We Trust”

Nowa jakos¢ dzieki innowacjom odnoszonym do
uznanych receptur, mieszanin, kompozycji,
smakoéw oraz formatow.

Nowoczesna koncepcja (technologia zywnosci)
+ dziedzictwo kulturowe (rzemiosto, design)

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Roslinne preferencje — ,,Power to the Plants”

Naturalne, proste i elastyczne diety na bazie
sktadnikow roslinnych — flexitarianizm:
okazjonalne spozywanie produktéw roslinnych

Preferencje dla zywnosci, ktdrej sktadnikami
bedzie tzw. superfoods (niezwykte wiasciwosci
odzywcze np..: nasiona chia, spirulina, jagody goi)

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends, www.czytamyetykiety.pl
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Bez marnotrawstwa zywnosci — ,,Waste not”

Zrownowazony rozwoj coraz bardziej zwigzany
z przemystem spozywczym — giownie z logistyka
i zarzgdzaniem, ale coraz czesciej z modelem
biznesowym.

Akcje np. ,,niedoskonata marchewka, doskonata
zupa”, komunikaty naukowe — jabtka ze skaza
majg wiecej antyoksydantow, opakowanie — folia z
biatka kazeinowego.

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends
www.czytamyetykiety.pl
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Czas jest najwazniejszy — ,,Time is of the Essence”

Dania oparte na sktadnikach naturalnych,
skrocenie niektorych etapéw przygotowania
positku.

Swieze i pozywne przekaski gotowe do spozycia
(on-the go) — np. GO Cubes — kawa z dodatkiem
zielonej herbaty w kostkach.

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends
www.czytamyetykiety.pl
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Nocna zmiana —,,The Night Shift”

Zywnos$¢ relaksujaca, wzmagajaca poczucie
komfortu przed snem — herbatki utatwiajace
trawienie, zasypianie.

Szczegdlne pole dla zywnosci funkcjonalnej — ziota,
ale rédwniez drobne przyjemnosci np. jogurty.

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends
www.czytamyetykiety.pl
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Trendy zwigzane z zywnoscig 2017

Zdrowa zywnosc dla kazdego —,,Balancing the
Scales: Healthy for Everyone”

Szukanie sposobow (modeli biznesowych) dla
upowszechniania sie zdrowej zywnosci.

Zamiast poftki ,,premium” — rozwigzania dostepne
dla wszystkich np. prvate labels (mleko) czy znizka
na warzywa o nieco gorszym wygladzie.

Zrédto: Mintel Global Food and Drink Trends
www.czytamyetykiety.pl
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Design thinking
Disruptive thinking
Niche thinking

Fot: freeimages.com
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Produkt i model biznesowy

Kluczowa:
strategia
marketin-
gowa

* Design thinking — case: suplementy diety
* Empatia
* Definiowanie problemu
 Obserwacje
* Eksperyment
 Wspoitworzenie
* Projektowanie produktu pod katem
mozliwosci uzycia oswiadczenia
zdrowotnego

Zrédto: Rozporzadzenie Komisji (UE) nr 432/2012 z dnia 16 maja 2012 r.
ustanawiajgce wykaz dopuszczonych oswiadczen zdrowotnych dotyczacych zywnosci,
innych niz o$wiadczenia odnoszgce sie do zmniejszenia ryzyka choroby oraz rozwoju

i zdrowia dzieci
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Opracowanie wtasne na bazie business model canvas i strategyzer.com
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Wartos¢ dodana i model biznesowy

* Disruptive thinking — zmiana regut (game chagning) case:
nowa substancja spozywcza
* dostarczenie istotnej wartosci dodanej
 odwaga i sktonnos¢ do podjecia ryzyka
* Pozyskanie finansowania i kontrahenta branzowego
* Przejscie petnego procesu rejestracji (GIS-EFSA-KE) -
pokonanie bariery wejscia
* Dobranie odpowiednich metod badawczych i zachowanie
standarddw zwigzanych z procedurg rejestracji

Zrédto: GIS
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i Szkolnictwa Wyzszego

Rejestracja nowej substancji spozywczej

Whniosek do GIS: informacje o wnioskodawcy, cechy nowej zywnosci
(fizyczne, chemiczne, proces produkcyjny, trwatosé, bioprzyswajalnosc),
zwigzek miedzy zywnoscig a konkretnym dziataniem, kombinacje
sktadnikéw i ich warianty, kopie wynikow badan dot. oswiadczenia
zdrowotnego (w tym niezaleznych i poddanych ocenie srodowiska),
streszczenie

e GIS potwierdza (14 dni) i przekazuje niezwtocznie do EFSA

* EFSA informuje pozostate panstwa cztonkowskie i Komisje o wniosku i
publikuje streszczenie

e Opinia EFSA (art. 16 rozp. WE 1924/2006) — dot. potwierdzenia
naukowego oswiadczenia i zgodnosci jego tresci z kryteriami
Rozporzadzenia (5 m-cy + 2 m-ce przy uzupetnieniach), uwagi — 30 dni

* Decyzja wspolnotowa (art. 17 rozp. WE 1924/2006) — projekt decyzji (2
m-ce) do Statego Komitetu ds. taficucha Zywnosciowego i Zdrowia
Zwierzat, powiadomienie wnioskodawcy i publikacja w Dzienniku
UrZQdOWVm UE Zr6dto: GIS
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Model biznesowy dla niszowego rozwigzania

* Niche thinking (z elementami Design Thinking) —
poszukiwanie niszy, case: produkt pochodzenia roslinnego

Wykorzystanie gotowych oswiadczen zdrowotnych:

Przyktad: pokrzywa
EFSA 3834 - Urtica dioica (Common Name : Nettle) -

Invigoration of the body
Support the body’s vitality /helps to make you feel more

energetic
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Sankcje za nieprzestrzeganie przepisow

e Art. 103 ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o bezpieczenstwie zywnosci
I Zywienia stanowi, ze podmiot nieprzestrzegajacy wymagan
w zakresie znakowania srodkow spozywczych, w tym w zakresie
prezentacji, reklamy i promocji, podlega karze pienieznej w wysokosci
do trzydziestokrotnego przecietnego wynagrodzenia miesiecznego
w gospodarce narodowej za rok poprzedzajacy.

e Jak stanowi art.103 ust.2 pkt 1 w przypadku ww. naruszen kara
pieniezna moze by¢ wymierzona do pieciokrotnej wartosci brutto
zakwestionowanej ilosci srodka spozywczego lub produktu
niebedacego zywnoscig wprowadzonego do obrotu jako zywnos¢.

* Kary pieniezne, o ktérych mowa w art. 103, wymierza, w drodze
decyzji, witasciwy panstwowy wojewaddzki inspektor sanitarny, ktory
ustalajgc wysokosc kary pienieznej, uwzglednia stopien szkodliwosci
czynu, stopien zawinienia i zakres naruszenia, dotychczasowa
dziatalnos¢ podmiotu dziatajgcego na rynku spozywczym i wielkos¢
produkcji zaktadu

Zrédto: GIS
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Poziom gotowosci technologicznej TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 Sformutlowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym
LevelS | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 @ Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testéw naziemnych
| W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Elastycznos¢ modelu TRL

Levell .
e 1 Badania podstawowe

Level2
Level3 . Wykazanie wykonalnosci
Leveld /o .e
— Rozwodj technologii

Level5

m— Wizualizacja technologii
Level6
sl — Rozwdj docelowego rozwiazania
Level8

- Testy, uruchomienie i dziatanie
Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Rozwoj technologii a ryzyko

Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci
Wartosc
technologii
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z 0.0.
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Rozwoj zywnosci funkcjonalnej w praktyce

 TRL 1-2: Prace poczatkowe inspirowane s3 czesto moda
naukowg, trendami rynkowymi lub zapotrzebowaniem
zgtaszanym bezposrednio przez praktyke

 Badania podstawowe — mogg dotyczyc¢ sposobu pozyskania
substancji aktywnej, potencjalnego dziatania, bio-
przyswajalnosci

 Opracowanie parametrow obrobki i produkcji oraz zrédta —
pochodzenie naturalne

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Rozwoj zywnosci funkcjonalnej w praktyce

* TRL 3-4: opracowang substancje aktywng poddaje sie
badaniom szczegétowym — wymaga to pozyskania srodkow
na badania

* Modelowanie procesow obrobki substancji aktywnej —
poszukiwanie optimum — podstawa dla zgtoszenia
patentowego lub/i know-how

* Okreslenie wstepne mechanizmu dziatania — badania in
vitro, badania toksycznosci, modele zwierzece

Zrédto: Opracowaniem wiasne na podstawie wywiadu z prof. Wtodzimierzem Grajkiem 11.01.2017
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Rozwdj biotechnologii w praktyce

* TRL 5-6 Przygotowanie testowych probek wyrobu
gotowego, ktdre mozna przetestowac na ludziach

* Nadzor lekarski nad badaniami oraz spetnienie kryteriow
formalnych badan klinicznych (standardy m.in. GLP, GCP i
GMP) — wspotpraca z praktyka

* Przeprowadzenie badan na zainteresowanych ochotnikach
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Rozwdj biotechnologii w praktyce

 TRL 7-8 Zweryfikowanie wynikow badan w praktyce

* Przygotowanie zatozen techniczno-ekonomicznych (GMP)

* Przygotowanie dokumentacji do rejestracji produktu wg
wymagan dla nowej zywnosci lub nowych sktadnikéw
zywnosci lub weryfikacja dostepnych powszechnie
oswiadczen

 TRL 9 Sprzedaz licencji i uruchomienie produkcji
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;)\DlALOG \ Ministerstwo Nauki
Najwazniejsze w ocenie potencjatu

 Wartos¢ dodana technologii — trendy rynkowe

e Spojrzenie przez pryzmat produktu — istota innowacji

 Odpowiednia ocena w skali TRL umozliwia diagnoze
elementow brakujgcych do wdrozenia

 Wazne kwestie formalne — wskazniki projektowe

* Sita monopolu warunkuje strategie ochrony — najczestszy
dylemat: patent czy know-how

» Scista wspétpraca z CliTT UP i asysta wdrozeniowa
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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