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Plan sesji coachingowej

* Meblarstwo — gtdwne uwarunkowania
 Proces komercjalizacji wynikdw badan
i zmiany w 2017 roku
* Strategie wdrozeniowe i trendy na rynku
 Definiowanie wartosci dodanej i modelu
biznesowego
* Projektowanie kolejnych faz rozwoju
projektow badawczych
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Meblarstwo — kilka faktow

 Polska znajduje sie na pigtym miejscu pod
wzgledem udziatu wartosci eksportu mebli w
PKB (2,3%) wsrod krajow UE.

e Polska jest czwartym najwiekszym (po
Chinach, Niemczech i Wtoszech) eksporterem
mebli na sSwiecie z 4,9% udziatem w
Swiatowym eksporcie mebli

Branza meblarska to perta polskiej gospodarki
M.Morawiecki — wypowiedz z 07.12.2016

Zrédto: http://ccifp.pl/dobre-perspektywy-dla-bran%C5%BCy-meblarskiej/
http://www.podatnik.info/publikacje/m_morawiecki_branza_meblarska_to_perla_polskiej_gospodarki_ma_sza
nse_stac_sie_europejskim_numerem_jeden,moja_firma,zakladam_firme, 471794
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Meblarstwo — prace B+R

e 85% firm  meblarskich jest zainteresowanych
wdrazaniem nowych technologii i/lub nowych
produktow.

* Wiele firm podkresla role rozwigzan ekologicznych jako
podstawe do budowy przewagi konkurencyjnej

Zrédto: Badania wykonane w ramach projektu EKO-MEBEL finansowanego ze
Srodkéw NCBR w ramach programu TANGO1 nr TANGO1/266389/NCBR/2015

* Nowe mozliwosci dofinansowania: konkurs WoodINN
NCBR - 120 min dla branzy lesno-drzewnej i meblarskiej
e Nabodr: 14.03-28.04.2017

Zrédto: http://naukawpolsce.pap.pl/aktualnosci/news,413094,120-mlin-zl-dla-branzy-lesno-drzewnej-i-meblarskiej-od-ncbr.html
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Meblarstwo UP - potencjat

Proporcje, konstrukcja, materiat
Uzbrojenie i infrastruktura produkcyjna
Automatyzacja i Estetyka Fot: freeimages.com
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Meblarstwo — zakres przyktadowych prac B+R

 Materiaty i kompozyty — np. struktury i tkaniny
auksetyczne — konstrukcje wytrzymate o bardzo
matej masie i mniejszym zuzyciu surowca, coraz
powszechniejsze ptyty komorkowe (ramkowe
i bezramkowe)

* taczniki — nietypowe taczenia — np. magnesy,
sprezystosc, wytrzymatosé

 Konstrukcje - potagczenie projektowania -
designu i funkcjonalnosci

* Oprogramowanie - zarzadzanie produkcja,
customizacja i personalizacja

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Proces komercjalizacji

Odpftatne dziatania zmierzajgce do wdrozenia
nowych rozwiqgzan (wynikow B+R lub know-
how) zwigzanych z unikalnymi dobrami
intelektualnymi

Komercjalizacja bezposrednia - sprzedaz wynikow B+R lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikéw
lub know-how, w szczegdlnosci poprzez licencje, najem lub dzierzawe

komercjalizacja posrednia — obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akcji
w spotkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami

Zrédto: Ustaw PoSW art. 2 us.t 1 pkt 35i 36
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Proces komercjalizacji

Wyniki:

1. Badania naukowe

wynalazek

wzOor uzytkowy

wzOr przemystowy
topografia uktadu scalonego

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Know-how -
odrebne dobro
intelektualne
Odrebnie:
UStUGI
zwigzane z
komercjalizacja

wyhodowana albo odkryta i wyprowadzona

odmiana roslin

2. Prace rozwojowe — brak definicji ustawowej

3. Know-how towarzyszgce wynikom badan

Zrédto: Ustaw PoSW art. 86d
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Przedmiot

wynalazek

wzor
uzytkowy

wzor
przemystowy

Topografia
uktadu
scalonego

Cechy

charakter techniczny
nowos¢

poziom wynalazczy
przemystowa
stosowalnosé

charakter techniczny
Nowos¢
uzytecznosé

nowosc¢
indywidualny
charakter

Nowos¢
oryginalnos¢

Rodzaj prawa
wytacznego

patent

prawo
ochronne

prawo
Z rejestracji

prawo
z rejestracji

Czas ochrony

20 lat

10 lat

25 lat

Woczesdniejszy termin z:

10 lat od konca roku

wprowadzenia do

obrotu lub 10 lat od
konca roku zgtoszenia

do rejestracji

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewiriski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 19



Przedmiot

Utwor

Know-

how

Cechy

autorstwo utworu i jego
ozhaczenie

nienaruszalnosc tresci i formy
rzetelne wykorzystanie
decydowanie o pierwszym
udostepnieniu

nadzdr nad wykorzystaniem
prawo do korzystania

z utworu

prawo do rozporzadzania
utworem

prawo do wynagrodzenia
zdefiniowane pola
eksploatacji

prawa zalezne

tajemnica przedsiebiorstwa —
ochrona formalna i fizyczna
rozporzadzanie utworem

Rodzaj Czas ochrony
prawa
autorskie
prawo Prawa
osobiste osobiste sg
niezbywalne
Za zycia Tworcy
i 70 lat po jego
autorskie Smierci lub 70
prawo lat od publikacji
maja-
tkowe (ustalenia)
utworu (RTV:
50 lat)
dane ustalony
poufne umownie

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewinski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 10-16
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Strategie wdrozeniowe

Permanentne i tatwe kopiowanie wzoréw -
PWP tj. wzor uzytkowy i wzor przemystowy nie
zawsze zabezpieczajg w petni praw tworcow

FAST DESIGN — model szybkiego wprowadzania
zmian na rynku (nawet kilkadziesigt nowych

produktow w ciggu roku)

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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Zgtoszenie do ochrony

* Na Uniwersytecie Przyrodniczym obowiazuje odrebny
formularz dotyczacy zgtoszenia do ochrony

 Formularz dostepny jest na stronie CIiTT pod adresem:

http://www.ciitt.up.poznan.pl/Procedura-zgloszeniowa-na-

Uczelni,p24.html (plik .doc)

* Koszty ochrony ponosi jednostka macierzysta Tworcy
(katedra lub instytut) — zaznaczy¢ we wniosku

* Deklaracja czy wynik stanowi wskaznik w projekcie

* Podmioty wspotprawnione, dane Twdrcow, udziat %,
informacje o ewentualnych publikacjach
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Koszty ochrony — depozyt i patent

Kategoria Koszt
Y Zg'oszen ie pate ntowe: Optata za 1, 2, 3 rok ochrony wynalazku 480
Optata za 4 rok ochrony wynalazku 250
5 00- 5 5 0 ZI' Optata za 5 rok ochrony wynalazku 300
Optata za 6 rok ochrony wynalazku 350
* Optaty p
at ate ntowe - Optata za 7 rok ochrony wynalazku 400
[ ]

p rog re Sywn e Stawkl - Optata za 8 rok ochrony wynalazku 450
Optata za 9 rok ochrony wynalazku 550
ta be I a Optata za 10 rok ochrony wynalazku 650
o ge Y& 4 ° e . Optata za 11 rok ochrony wynalazku 750

* Mozliwos¢ obnizenia )
ptata za 12 rok ochrony wynalazku 800
o pi’at 0 50% : I ice n cj e Optata za 13 rok ochrony wynalazku 900
Optata za 14 rok ochrony wynalazku 950

Otwa rte (0 p‘l'aty d 0 10% Optata za 15 rok ochrony wynalazku 1050
d och Od u ) Optata za 16 rok ochrony wynalazku 1150

Optata za 17 rok ochrony wynalazku 1250
Optata za 18 rok ochrony wynalazku 1350
Optata za 19 rok ochrony wynalazku 1450
Optata za 20 rok ochrony wynalazku 1550
SUMA 14630

rodto: Opracowanie wtasne na podstawie danych UP RP
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Wycena technologii

* Dobro intelektualne nie ma wartosci samoistnej — jego
wartosc pojawia sie zawsze w okreslonym kontekscie

* Potaczenie metod dochodowych, poréwnawczych
i kosztowych

e Zbadanie uwarunkowan i przyjecie zatozen metodycznych:
wywiad z zespotem tworcow

* Podejscie scenariuszowe — zatozenia strategiczne

* Gtéwna funkcja wyceny: MAPA DROGOWA — wskazowki
dotyczace poszczegdlnych wariantow: optymalna strategia
wdrozeniowa
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Zgloszenie rezultatow badan

» Zgtoszenie rezultatu — zgodnie z § 3 ust. 2 zatgcznika nr 1 do
zarzgdzenia nr 62/2015 Rektora UP w Poznaniu)

* Formularz dostepny na stronie:
http://www.ciitt.up.poznan.pl/Pliki-do-pobrania,p8.html

e Zgtoszenie uruchamia proces decyzyjny, od 2017 roku tylko
w przypadku, kiedy Tworcy wyraznie to zaznacza

* Rada ds. Komercjalizacji i Ochrony Wtasnosci Intelektualne;j
UP podejmuje decyzje o komercjalizacji — wazne z
perspektywy rozliczenia jej wynikow (uwzglednianie kosztéow
zwigzanych z komercjalizacj3)
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Zgloszenie — niezbedne elementy

e zrédto finansowania zgtoszenia i ochrony dobra
intelektualnego,

e wspotuprawnione podmioty (udziat procentowy),

* dane twoércy/twdrcéw (udziat procentowy),

* Informacje o ewentualnej/planowanej publikacji
lub innej formy rozpowszechnienia wynikéw badan
(nie nalezy publikowac przed zgtoszeniem),

* oznaczenie czy dobro intelektualne stanowi
wskaznik w projekcie.

Zrédto: Opracowane na podstawie www.ciitt.up.poznan.pl
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Nabycie praw — ,,uwiaszczenie”

Niezwtocznie — nie pdzniej niz 3 miesigce
od zakoriczenia prac PROCEDURA
URUCHAMIANA TYLKO W PRZYPADKU
ZAINTERESOWANIA TWORCOW

/

decyzja UP w terminie

BEZPOSREDNIA:
50% srodkow
z komercjalizacji dla
Tworcow — %
poniesionych kosztéw

KOMERCIA
-LIZACJA
PRZEZ JB

POSREDNIA — spétka
celowa i spin-off

ZG;?);Z:A“'E DECYZIA
INTELEKTU- ";TUNK%S\LI; oferta : nieprzyjecie
ALNEGO i bezwarunkowa oferty

umowa

KOMERCIJA 25% srodkow z

Oplata roakow
\ do 5% -LIZACJA komercjalizacji dla
Sredniej ptacy PRZEZ Uczelni —k% pqn|e5|onych
Y wg GUS TWORCOW 0sztéw

3 miesigce na decyzje
Propozycja przeniesienia praw - decyzja 1 miesigc

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW i procedury UP
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Deregulacja przekazania praw 2017

 Obowiazuje od 31 grudnia 2016

* Petna procedura podejmowania decyzji jedynie w przypadku
zainteresowania Tworcow przejeciem praw (oSwiadczenie w
ciggu 14 dni od zgtoszenia wyniku)

 Wynagrodzenie za przeniesienie praw: 5% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za prace w gospodarce
narodowej w roku poprzednim, ogtaszanego przez GUS;

* Zniesienie ograniczenia dotyczacego wyptaty srodkow z
komercjalizacji przystugujacych pracownikowi
(komercjalizacja przez Uczelnie) albo przystugujacy Uczelni
(komercjalizacja przez pracownika), przystugiwato nie dtuzej
niz przez 5 lat od dnia uzyskania pierwszych srodkow
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Zaproszenie do sktadania ofert (przetarg)

* Przygotowanie specyfikacji — okreslenie wymogow
dotyczacych potencjalnej grupy kontrahentéow

» Zdefiniowanie wszystkich uwarunkowan dotyczgcych
dziatania technologii (warunki brzegowe, kompleksowe
sprawdzenie dziatania technologii, kluczowe parametry)

 Wspotpraca z Centrum Innowacji i Transferu Technologii UP
w zakresie przebiegu postepowania

* Istota: zachowanie zasady konkurencyjnosci

Zrédto: Por. Ustawa z 16 grudnia 2016 o zarzgdzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
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Negocjacje asysty wdrozeniowej

* Asysta dotyczaca gtownych elementow technologii (warunki
brzegowe, kompleksowe sprawdzenie dziatania technologii,
kluczowe parametry)

 Know-how w zakresie uwarunkowan wdrozeniowych
i mozliwosci pokonania ewentualnych barier wdrozeniowych

e Udziat w spotkaniach uwiarygadniajacy oferte
technologiczng

* Bez Twolrcow nie ma skutecznej komercjalizacji!
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Realizacja umowy

Prace przedwdrozeniowe — przygotowanie do wdrozenia przy
zdefiniowanych wymaganiach

Opieka autorska dotyczgca samego rozwigzania —
zaznajomienie klienta ze wszystkimi warunkami
funkcjonowania technologii (know-how dotyczgcy

technologii)
Opieka technologiczna (dodatkowa ustuga) — nadzdr nad

prawidtowym przebiegiem procesu technologicznego
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Rozliczanie dochodu

» Efektywna komercjalizacja to wspolny interes uczelni
i zespotu Tworcow

* Niezaleznie kto kieruje procesem komercjalizacji (CliTT czy
zespot tworcéw po ,,uwtaszczeniu”) w okreslonych
regulaminem terminach drugiej stronie przedstawiane jest
rozliczenie

* W przypadku kiedy procesem kieruje CIiTT z ramienia UP
Twarcy przystuguje 50% srodkéw z komercjalizacji po odjeciu
% kosztow poniesionych od momentu podjecia decyzji o
komercjalizaciji

* W przypadku kiedy procesem kierujg Twdrcy, UP przystuguje
25% srodkow z komercjalizacji po odjeciu % kosztow
poniesionych od momentu podjecia decyzji o komercjalizacji
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Zgoda na komercjalizacje w 2017 roku

Zgoda Senatu UP i prewencyjny wniosek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Spotka celowa i spin-off w 2017 roku

»Art. 86 a ust. 1 Uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, moze utworzyc¢ wytqgcznie
jednoosobowgq spotke kapitatowg, (...), zwanq dalej ,,spotkq celowq”.” Ust. 1a Uczelnia w
celu, o ktorym mowa w ust. 1, moze utworzy¢ wiecej niz jedng spotke celowq.

Dywidenda Wktad
SPOLKA pienigzny
L//7 CELOWA \
- \
Ewentualny aport Objecie

udziatéw
< > START-UP
Umowa licencyjna lub/i opcje na udziaty (SPIN-OFF)

Wkiad pieniezny

Objecie
udziatow

»Na pokrycie kapitatu zaktadowego spotki
celowej uczelnia moze wnies¢

w catosci albo w czesci wktad niepieniezny
(aport) w postaci wynikéow badan
naukowych lub prac rozwojowych”

Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie art. 86a ustawy PoSW
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Pierwowzor spotki celowej

Uniwersytet w Oxfordzie — ISIS Innovation — optaty:

* Prowizja ISIS przy sprzedazy ekspertyz i konsultacji
- 15%

* Prowizja ISIS przy transferze technologii — 30%
przychodu

* Podziat pozostatych korzysci wg schematu:

PRZYCHOD UCZONY (OSOBISCIE) WYDZIAL/ZAKLAD UNIWERSYTET

DO 50 000 £ 87,5 12,5 0
DO 500 000 £ 45 30 25
PONAD 500 000 £ 22,5 40 37,5

Zrédto: J. Gulinski: Do$wiadczenia brytyjskie na podstawie Uniwersytetu w Oksfordzie — ISIS Innovation Ltd.,
Konferencja Projektu Open Code Transfer, 24.11.2011
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Spotka celowa i spin-off w 2017

Spotki biotechnologiczne opatrzone sg duzym ryzykiem

Licencja

>

Opcje
na udziaty

(warranty)

>
Przekazanie

UCZELNIA
(CTT lub
Spotka
celowa)

START-UP
(SPIN-OFF)

praw tworcom
>

Aport (VAT)

Por. OTL Stanford, TLO MIT, Oxford ISIS Innovation, ETH Zurich Fot. www.sxc.hu
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Warranty (opcje) w spinoffach w formie S.A.

* Papier wartosciowy (imienny lub na okaziciela) emitowany
w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach tzw.
kapitatu docelowego (1) lub warunkowego podwyiszenia
kapitatu zaktadowego (2)

* Uprawniaja do zapisu na akcje (1) lub objecia akcji (2)

* Nie trzeba miec statusu wspolnika — warranty sg zbywalne

W praktyce jest to zatem ograniczajgca ryzyko OPCJA
zagwarantowania przychodoéw, kiedy spoétka osiggnie juz
sukces rynkowy i wartos¢ akcji znacznie wzrosnie

 Warranty subskrypcyjne — emitowane przez spotke na rzecz
uczelni (spotki celowej), rowniez przy ,,uwtaszczeniu”

* Szczegoty wykorzystania warrantow okresla umowa
inwestycyjna

Zrédto: Opracowane na podstawie: NCBR: Komercjalizacja B+R dla praktykéw 2016, s. 65-75
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Ulgi i zwolnienia podatkowe w 2017

» State zniesienie opodatkowania aportu do spotki podatkiem
dochodowym (PIT, CIT) od 2017 roku

e Startupy (spin-offy) — nowoutworzone lub po pierwszym
roku dziatalnosci zwrot gotowkowy wydatkow
kwalifikowalnych, ktdre nie zostaty objete ulga ze wzgledu
na brak dochodu do opodatkowania lub zbyt niski dochéd

 Zwrot w wysokosci 18% lub 19% wydatkow kwalifikowanych

* Pomoc de minimis —do 200 000 EUR w ciggu 3 lat.

Zrédto: Ustawa z 4 listopada 2016 r. o zmianie niekt6rych ustaw okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U z 2016 nr 1933)
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Wybrane trendy w meblarstwie

* Smart Furnitures — meble z dodatkowymi ,inteligentnymi”
funkcjami

* Cerused wood, paper wood — nowe spojrzenie na drewno

e Wild Nature — zielen i rosliny, natura i niedoskonatos¢

* Customization and Personalization — dostosowanie do
potrzeb i mozliwosci klienta

* Smart specialization — polska specjalizacja eksportowa

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie desk research
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Smart Furnitures

* Interakcja mebla z telefonem
komorkowym — np. stolik
z bezprzewodowa tadowarka
SELJE IKEA

* Elastyczna adaptacja do potrzeb np.
HUMANSCALE FLOAT TABLE

* Modutowosc i cyfrowa
konfiguracja np. SOFA LIFT-BIT
(Internet of Things)

* Potaczenie symetrii i asymetrii
SUNDIAL BOOKCASE CARTELL

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji
proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkg w ramach
programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Fot: freeimages.com



Cerused Wood

Potgczenie naturalnego rysunku drewna
ze szkiem np. wohn-designtrend.de
oraz prezentacje na wystawie:
Maison&Objet w Paryzu

Paper Wood

Potgczenie papieru i drewna—=np.prace
Studio Mieke Meijer

Fot: freeimages.com



Wild Nature

Dzikie wzory i kolory, tradycyjne materiaty:
drewno, wiklina kam‘ﬁ\ceramlka

wetna, skora /

Projektowanie w zgodzie z natura
Najmodniejszy odcierr — butelkowa,
soczysta zieler i.ciemne odcienie
(Maison&Objet) = ’f/

Fot: freeimages.co
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Customizacja i personalizacja

* Customizacja - stopniowy, ale systematyczny rozwoj kanatu
eCommerce, wybor w ramach zdefiniowanych modutéw
i opcji: ,ty tu urzgdzisz... ale z tego, co jest”

* Duzy nacisk na logistyke i dystrybucje — nowy model
biznesowy dystrybucji — ustalone i atrakcyjne w
porownaniu z konkurencjg terminy dostaw — odpowiednie
zarzadzanie wspomagane oprogramowaniem

* Personalizacja — dopasowanie mebla do indywidualnych
potrzeb: szycie na miare

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Rynek polski

* Pod wptywem zdefiniowanych inteligentnych specjalizacji

* Specjalizacje regionalne

* Specjalizacje krajowe

* Corazliczniejsze powigzania z polskg spotecznoscia startup-
owa: Internet of Things, inicjatywy networkingowe np.
CRACATHON
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Design thinking
Disruptive thinking
Niche thinking

Fot: freeimages.com
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Dystrybucja i model biznesowy

* Design thinking — case: portal www.meble.pl
* Empatia
* Definiowanie problemu
 Obserwacje
 Eksperyment
 Wspottworzenie
 Model dystrybucyjny — organizacja dystrybucji
z wykorzystaniem kanatu eCommerce
 Dostosowanie modelu dystrybucji do oczekiwan
odbiorcow - kluczowa wartosc: czas dostawy, sezonowos¢
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Key Partnerships

Postawey
materiaté
w

Architekei

Stolarze

Cost Structure

Kov Activities Value Customer Customer
y Propositions Skﬂ'we“"e Relationships Segments
czasy
dostawy
Automaty AUfOW.lafy > KUp({jacy
zacja zacja W sieej
Produkeji Zaméwien Z 14 dpj
[ produkeji do kilky dpj Ceniacy
elastyez-
Pobér Zdalne nos¢é i czas
parametré posrednie
i . Hurt
Wysokoséé i detal
atebokosé
Szerokosé
Key Resources Fronty Channels
v .
potki Kupulaty
Nozki ) Ma{er'la‘\' eCommerce z polecent
Ancesoria gronty
Zaplecze Korpus Sieé
produkeyjn oéredniko
e SKALA gl
Revenue Streams
Koszty Koszty Przychody
organizacj dystrybuej oparte na
i produkeji i skali

Opracowanie wtasne na bazie business model canvas i strategyzer.com
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Wartos¢ dodana i model biznesowy

* Disruptive thinking — zmiana regut (game changing) case:
produkcja super inteligentnego mebla: MIT MEDIA LAB
* dostarczenie istotnej wartosci dodanej
 odwaga i sktonnos¢ do podjecia ryzyka
e potaczenie wiedzy branzowe;j z kilku dziedzin
 Zweryfikowanie wartosci dodanej — ,,ewangelizacja” rynku,
natywne sterowanie (glos, dotyk, gest) — scenariusz
zastosowania — weryfikacja w praktyce
* Przewaga oparta na badaniach: potaczenie Internet of
Things, mechatroniki, materiatow oraz designu
* Specyficzny target: NOMAD — mobilnos¢ i mata przestrzen

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—IIiITIITI
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkq w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodnicsy w Fomenis



; T Value Customer Customer
Seytdiinst e nES poy Adtiiies . Propositions Relationships Segments
taczenie
wey Pota
vosxanso Y°Z“V°.h Catkowicie .
zad dziedzin : i Mobilnt
wanvch innowacyj S . adzi
zedcl . ny produkt Ystemat Nowm
¢ Weryfl— 5 Yezne
kacja} ) Natywne ";"lwa.pie Q{warci
scenariv ' rozwiaza- acji ad
szy Pesign nia nowinki
taczenia
Funkeje i
Gtownie
\udzie_
wmtodzt
Aranzacja
Key Resources Interpet whetrza Channels
of Things
. Sieci
dxle'lyfl:l—i- / spo'l:ecznoé Users
narny Sterowa- . Network
zespot hie
P telefonem
Instalato-
rzy
Cost Structure Revenue Streams
KOSZfV Koszfy Marz;a.
B+*R instalacji nowosei
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Model biznesowy dla niszowego rozwigzania

* Niche thinking (z elementami Design Thinking) —
poszukiwanie niszy, case: nowe tgczniki OVVO (medal MTP
2016)

 Segment facznikdw — szerokie zastosowanie
* Rozwigzanie typu ,,push-fit”
e Korzysci dla producentéw, dystrybutorow

i uzytkownikéw

e Zdefiniowanie problemu i poszukiwanie rozwigzan dzieki
nowym sposobom tgczenia konstrukcji

* Dobranie odpowiednich metod badawczych — na bazie TRL
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Poziom gotowosci technologicznej TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 Sformutlowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéow koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym
LevelS | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 @ Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukoniczony i (lot) zakwalifikowany do testéw naziemnych
| W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Elastycznos¢ modelu TRL

Levell .
_L Badania podstawowe

Level2

—/ [J ’ [J
Level3 _ Wykazanie wykonalnosci
Leveld ‘e .s

— Rozwdj technologii

Level5

— Wizualizacja technologii
Level6
Level? — Rozwéj docelowego rozwiazania
Level8

- Testy, uruchomienie i dziatanie
Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Rozwoj technologii a ryzyko

Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci
Wartosc
technologii
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z o.0.
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Rozwoj technologii meblarskich w praktyce

 TRL 1-2: Prace poczatkowe inspirowane s3 czesto trendami
rynkowymi, nowymi rozwigzaniami technologicznymi lub
zapotrzebowaniem zgtaszanym bezposrednio przez
praktyke

 Badania podstawowe — dotyczg gtdwnie materiatow
(kompozytow) i tacznikow

* Parametryzacja procesu badawczego - uzasadnienie dla
doboru parametrow

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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i Szkolnictwa Wyzszego

Rozwoj biotechnologii meblarskich w praktyce

* TRL 3-4: opracowany model tgcznika lub materiat poddaje
sie badaniom szczegétowym — wymaga to pozyskania
srodkow na badania

* Grant badawczy (lub badania zlecone) jest zwigzany z
rozwojem technologii — m.in. zwigzany jest z
przetestowaniem giownych parametrow tj. wytrzymatosc,
trwatos¢, rozktad naciskow

* Modelowanie procesow w oparciu o parametry —
wyznaczone optimum stanowi istote dobra intelektualnego
i powinno by¢ przedmiotem zgtoszenia patentowego, wzoru
uzytkowego lub/i know-how

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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i Szkolnictwa Wyzszego

Rozwoj technologii meblarskich w praktyce

 TRL 5-6 Opracowanie szczegétowego schematu procesu
produkcyjnego oraz niezbednej infrastruktury (np. ptyty
ramkowej, odpowiednich frezarek w przypadku nowych
tgcznikow itp.)

 Opracowanie schematu blokowego procesu, okreslenie
obszaru potencjatu zwigzanego z automatyzacja

 Badania mozliwosci zastosowania rozwigzan w praktyce

* Badania funkcjonalnosci z uzytkownikami — testy typu
user experience

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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i Szkolnictwa Wyzszego

Rozwoj technologii meblarskich w praktyce

 TRL 7-8 Przygotowanie testowej linii produkcyjnej lub jej
giownych elementéw budujacych przewage konkurencyjna
* Przygotowanie zatozen techniczno-ekonomicznych
 Uruchomienie, weryfikacja i optymalizacja procesu
w rzeczywistych warunkach
 TRL 9 Uruchomienie produkgji

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Najwazniejsze w ocenie potencjatu

 Wartos¢ dodana technologii — trendy rynkowe

* Funkcjonalnos¢ a design — zdefiniowanie gtéwnych
obszarow wartosci dodanych

e Spojrzenie przez pryzmat produktu — istota innowacji

* Odpowiednia ocena w skali TRL umozliwia diagnoze
elementdéw brakujgcych do wdrozenia

 Wazne kwestie formalne — wskazniki projektowe

* Roéznorodnosé monopoli: patent, wzor uzytkowy, wzor
przemystowy (uszczelnienie ochrony)

« Scista wspétpraca z CliTT UP i asysta wdrozeniowa
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N DIALOG

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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