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Plan sesji coachingowej

 Wspadlna polityka rolna i polskie specjalnosci
w UE, obszary badawcze

* Proces komercjalizacji wynikow badan
i zmiany w 2017 roku

* Strategie wdrozeniowe i trendy zwigzane
z technologiami rolniczymi i przyrodniczymi

 Definiowanie wartosci dodanej i modelu
biznesowego

* Projektowanie kolejnych faz rozwoju
projektow badawczych
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Wspdlna polityka rolna Unii Europejskiej

Gtodwne zasady przyjete w Unii Europejskiej:

e zasada jednolitego rynku (swobodny przeptyw
produktow rolnych miedzy panstwami
cztonkowskimi).

* zasada preferencji UE (preferencja towarow UE).

e zasada finansowej solidarnosci (koszty
finansowania ponoszg wszystkie panstwa
cztonkowskie). Zasada ta jest realizowana za
posrednictwem Europejskiego Funduszu
Rozwoju Obszarow Wiejskich.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych KE
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Korzysci bezposrednie dla rolnikow

Szacunkowe stawki doptat bezposrednich

Wysokos¢
stawki
Rodzaj ptatnosci Jedn. [EUR]

- Jednolita ptatno$¢ obszarowa EUR/ha 110
- Ptatnosc¢ za zazielenienie EUR/ha 74
Bydto EUR/szt. 70

o Krowy EUR/szt. 70
=1 Owce EUR/szt. 25
| Kozy EUR/szt. 15
< Rosliny wysokobiatkowe EUR/ha 326

~ Chmiel EUR/ha 480
= Skrobia EUR/ha 400

| Buraki cukrowe EUR/ha 400

‘" Pomidory EUR/ha 400
§ Owoce miekkie EUR/ha 250
=T EUR/ha 200
Konopie wtdkniste EUR/ha 200
Ptatnos¢ dla mtodych rolnikow EUR/ha 62
Ptatnos¢ dodatkowa EUR/ha 41
Ptatnos¢ dla matych gospodarstw EUR/gosp. do 1250

) Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie http://kzpbc.com.pl
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i Szkolnictwa Wyzszego
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Polskie specjalnosci w Unii Europejskiej

% udziat Polski w zbiorach jabtek w
4150 UE

Zbiory jabtek w UE w 2016 w min ton

) Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie WAPA (Swiatowe Stowarzyszenie Producentéw Jabtek i Gruszek)
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Polskie specjalnosci w Unii Europejskiej

% udziat Polski w europejskim
Ubéj drobiu w 2016 roku w tys. ton uboju drobiu
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) Zrédto: https://circabc.europa.eu/faces/jsp/extension/wai/navigation/container.jsp
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Produkcja zbozowa na tle UE

% udziat Polski w europejskiej

dukcii 2b63
Produkcja zb6z w 2015 w tys ton ot produkcji zboz
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) Zrédto: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Agricultural_production_-_cropst#Further_Eurostat_information

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz > _— I i 'T' 'T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego “—

Uniwersytet Przyrodniezy w Poznaniu



)\DIALOG N |,
Przyktadowe obszary badawcze

* Sposob przechowywania, transportu oraz
dystrybucji owocow i warzyw

* Opakowania, ekspozycja i promocja polskich
produktow

* Nowe odmiany

 Optymalizacja produkcji zwierzecej - sposoéb
karmienia, reakcja na zagrozenia itp.

* Nowe rozwigzania w zakresie srodkéw ochrony
roslin — optymalizacja dziatania (np. nawozy,
adiuwanty)

e Utylizacja odpadow
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Przyktadowe zrédta finansowania

PROW 2014-2020 Wspotpraca

,Wspotpraca” to nowe dziatanie w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich 2014-2020, ktore promuje wspotprace w
zakresie tworzenia i funkcjonowania grup operacyjnych
Europejskich Partnerstw Innowacji (EPI) na rzecz wydajnego
i zrownowazonego rolnictwa.

Koordynacja: Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa

Harmonogram: - http://www.minrol.gov.pl/Ministerstwo/Biuro-
Prasowe/Informacje-Prasowe/Harmonogram-PROW-2014-2020

Zrédto: Ustawa z dnia 15 grudnia 2016 r. 0 zmianie ustawy o wspieraniu rozwoju obszaréw wiejskich z udziatem érodkéw Europejskiego Funduszu Rolnego na
rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich w ramach Programu Rozwoju Obszaréw Wiejskich na lata 2014—-2020 oraz niektoérych innych ustaw

Rozporzadzenie Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 23 grudnia 2016 r. w sprawie szczegdétowych warunkéw i trybu przyznawania oraz wyptaty pomocy
finansowej w ramach dziatania ,, Wspdtpraca” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2017r. poz. 25)

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_'Ii'T“T'
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂ Preyrodinicsy w Fomenis



)\ DIALOG N | e
Proces komercjalizacji

Odpftatne dziatania zmierzajgce do wdrozenia
nowych rozwiqgzan (wynikow B+R Ilub know-
how) zwiqgzanych z unikalnymi dobrami
intelektualnymi

Komercjalizacja bezposrednia - sprzedaz wynikow B+R lub know-how
zwigzanego z tymi wynikami albo oddawanie do uzywania tych wynikéw
lub know-how, w szczegdlnosci poprzez licencje, najem lub dzierzawe

komercjalizacja posrednia — obejmowanie lub nabywanie udziatow lub akcji
w spotkach w celu wdrozenia lub przygotowania do wdrozenia wynikéw badan
naukowych, prac rozwojowych lub know-how zwigzanego z tymi wynikami

Zrédto: Ustaw PoSW art. 2 us.t 1 pkt 35 36
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Proces komercjalizacji

Wyniki:

1. Badania naukowe

wynalazek

wzOor uzytkowy

wzOr przemystowy
topografia uktadu scalonego

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Know-how —
odrebne dobro
intelektualne
Odrebnie:
UStUGI
zwigzane z
komercjalizacja

wyhodowana albo odkryta i wyprowadzona

odmiana roslin

2. Prace rozwojowe — brak definicji ustawowej

3. Know-how towarzyszgce wynikom badan

Zrédto: Ustaw PoSW art. 86d
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Przedmiot

wynalazek

wzor
uzytkowy

wzor
przemystowy

Topografia
uktadu
scalonego

Cechy

charakter techniczny
Nowos¢

poziom wynalazczy
przemystowa
stosowalnosé

charakter techniczny
nowos¢
uzytecznosé

nowosc¢
indywidualny
charakter

nowos¢
oryginalnosé

Rodzaj prawa
wytacznego

patent

prawo
ochronne

prawo
Z rejestracji

prawo
z rejestracji

Czas ochrony

20 lat

10 lat

25 lat

Woczesniejszy termin z:

10 lat od konca roku

wprowadzenia do

obrotu lub 10 lat od
konca roku zgtoszenia

do rejestracji

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewiriski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 19



Przedmiot Cechy

Odmiana musi spefniac
nastepujgce cechy:

e jestodrebna,

Wyhodowana wyrownana i trwata
albo odkryta e Odpowiada

i wyprowa- kryterium nowosci
dzona e Posiada nazwe
odmiana odpowiadajgca
roslin wymogom

e Spefnia wymogi
formalno-prawne, a
hodowca uiscit
odpowiednie optaty

Zakres prawa wytacznego:

Rodzaj prawa
wylgcznego

Wytaczne
prawo
hodowcy do
odmiany

Czas ochrony

30 lat
(winorosle,
drzewa,
ziemniak)

25 lat
(pozostate
odmiany)

wytwarzanie i rozmnazanie, przygotowanie do rozmnazania, oferowanie do
sprzedazy, sprzedaz lub inne formy zbywania, eksport, import,

przechowywanie

Zrédto: Opracowane na podstawie danych COBORU — www.coboru.pl



Przedmiot

Utwor

Know-

how

Cechy

autorstwo utworu i jego
ozhaczenie

nienaruszalnosc tresci i formy
rzetelne wykorzystanie
decydowanie o pierwszym
udostepnieniu

nadzdr nad wykorzystaniem
prawo do korzystania

z utworu

prawo do rozporzadzania
utworem

prawo do wynagrodzenia
zdefiniowane pola
eksploatacji

prawa zalezne

tajemnica przedsiebiorstwa —
ochrona formalna i fizyczna
rozporzgdzanie utworem

Rodzaj Czas ochrony
prawa
autorskie
prawo Prawa
osobiste osobiste sg
niezbywalne
Za zycia Tworcy
i 70 lat po jego
autorskie Smierci lub 70
Prawo ™ 1at od publikacji
maja-
tkowe (ustalenia)
utworu (RTV:
50 lat)
dane ustalony
poufne umownie

Zrédto: Opracowane na podstawie Z. Krzewinski (red.): Komercjalizacja, modelowanie i planowanie biznesowe
prac badawczych; Dolnoslgski Osrodek Transferu Wiedzy i Technologii, Wroctaw, marzec 2013, s. 10-16



;\ DlALOG \ Ministerstwo Nauki

i Szkolnictwa Wyzszego

Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii

Zgtoszenie pomystu

TRENDY W BIO-

Umowy
i post-deal-
management

- — S — — — -y
( \
I |

Rozszerzenie ochron Zabezpieczenie dobra |

| v intelektualnego
I |
]
\ — o - —-— e - —-— e . . . —-— - -_— e - ®

Poszukiwanie
kontrahentéw lub
inwestorow

Ocena potencjatu
komercyjnego

TECHNOLOGII

Wybér $cieiki i proof
of concept

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie doéwiadczert amerykaniskich, brytyjskich i szwajcarskich — Co Winners Sp. z o.0.
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Strategie komercjalizacji

 Klasyczne dobra intelektualne, planowanie
komercjalizacji wielostopniowej w oparciu o
model Freemium

* Powigzanie diagnostyki [ algorytmow
decyzyjnych

e Wdrozeniu moga towarzyszy¢ ustugi: opieka
autorska i opieka wdrozeniowa

* Rola badan zleconych w tworzeniu dobr
intelektualnych

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie wywiadu pogtebionego z prof. Krzysztofem
Szoszkiewiczem w dniu 06.02.2017 oraz z prof. Jackiem Dachem w dniu 25.01.2017
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;)\DlALOG \ Ministerstwo Nauki
Wspotpraca z Centrum Transferu Technologii
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Zrédto: Opracowane na podstawie danych CIiTT UP
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i Szkolnictwa Wyzszego

Zgtoszenie do ochrony

* Na Uniwersytecie Przyrodniczym obowiazuje odrebny
formularz dotyczacy zgtoszenia do ochrony

* Formularz dostepny jest na stronie CliTT pod adresem:

http://www.ciitt.up.poznan.pl/Procedura-zgloszeniowa-na-

Uczelni,p24.html (plik .doc)

* Koszty ochrony ponosi jednostka macierzysta Tworcy
(katedra lub instytut) — zaznaczy¢ we wniosku

* Deklaracja czy wynik stanowi wskaznik w projekcie

 Podmioty wspotprawnione, dane Tworcow, udziat %,
informacje o ewentualnych publikacjach
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Koszty ochrony — depozyt i patent

Kategoria Koszt
Y Zgioszen ie pate ntowe: Optata za 1, 2, 3 rok ochrony wynalazku 480
Optata za 4 rok ochrony wynalazku 250
500'5 50 Zi Optata za 5 rok ochrony wynalazku 300
Optata za 6 rok ochrony wynalazku 350
* Optaty p
at ate ntowe - Optata za 7 rok ochrony wynalazku 400
L3

p rog re Sywn e Stawkl - Optata za 8 rok ochrony wynalazku 450
Optata za 9 rok ochrony wynalazku 550
ta be I a Optata za 10 rok ochrony wynalazku 650
o ge Y& 4 ° e ° Optata za 11 rok ochrony wynalazku 750

* Mozliwos¢ obnizenia )
ptata za 12 rok ochrony wynalazku 800
o pi’at 0 50% : I ice n cj e Optata za 13 rok ochrony wynalazku 900
Optata za 14 rok ochrony wynalazku 950

Otwa rte (O pl'aty d O 10% Optata za 15 rok ochrony wynalazku 1050
d och Od u ) Optata za 16 rok ochrony wynalazku 1150

Optata za 17 rok ochrony wynalazku 1250
Optata za 18 rok ochrony wynalazku 1350
Optata za 19 rok ochrony wynalazku 1450
Optata za 20 rok ochrony wynalazku 1550
SUMA 14630

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych UP RP
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Wycena technologii

* Dobro intelektualne nie ma wartosci samoistnej — jego
wartos¢ pojawia sie zawsze w okreslonym kontekscie

* Potaczenie metod dochodowych, poréwnawczych
i kosztowych

e Zbadanie uwarunkowan i przyjecie zatozen metodycznych:
wywiad z zespotem tworcow

* Podejscie scenariuszowe — zatozenia strategiczne

* Gtéwna funkcja wyceny: MAPA DROGOWA — wskazowki
dotyczace poszczegdlnych wariantow: optymalna strategia
wdrozeniowa
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Zgloszenie rezultatow badan

e Zgtoszenie rezultatu — zgodnie z § 3 ust. 2 zatgcznika nr 1 do
zarzadzenia nr 62/2015 Rektora UP w Poznaniu)

* Formularz dostepny na stronie:
http://www.ciitt.up.poznan.pl/Pliki-do-pobrania,p8.html

e Zgltoszenie uruchamia proces decyzyjny, od 2017 roku tylko
w przypadku, kiedy Tworcy wyraznie to zaznacza

* Rada ds. Komercjalizacji i Ochrony Wtasnosci Intelektualne;j
UP podejmuje decyzje o komercjalizacji — wazne z
perspektywy rozliczenia jej wynikow (uwzglednianie kosztéow
zwigzanych z komercjalizacj3)
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Zgloszenie — niezbedne elementy

e zrédto finansowania zgtoszenia i ochrony dobra
intelektualnego,

e wspotuprawnione podmioty (udziat procentowy),

* dane tworcy/tworcéw (udziat procentowy),

* Informacje o ewentualnej/planowanej publikacji
lub innej formy rozpowszechnienia wynikéw badan
(nie nalezy publikowac przed zgtoszeniem),

* oznaczenie czy dobro intelektualne stanowi
wskaznik w projekcie.

Zrédto: Opracowane na podstawie www.ciitt.up.poznan.pl
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Nabycie praw — ,,uwiaszczenie”

Niezwtocznie — nie pdzniej niz 3 miesigce
od zakoriczenia prac PROCEDURA
URUCHAMIANA TYLKO W PRZYPADKU
ZAINTERESOWANIA TWORCOW -LZACIA
PRZEZ JB

merminie

BEZPOSREDNIA:
50% srodkow
z komercjalizacji dla
Tworcow — %
poniesionych kosztéw

KOMERCIA

POSREDNIA — spétka
celowa i spin-off

ZG;‘;;Z:A“'E DECYZIA
INTELEKTU- '.:‘EADUNK%S\LIEZ oferta : nieprzyjecie
ALNEGO i bezwarunkowa oferty

umowa

KOMERCIJA 25% srodkow z

Oplata roakow
\ do 5% -LIZACJA komercjalizacii dla
Sredniej ptacy PRZEZ Uczelni —k% pqn|e5|onych
Y wg GUS TWORCOW osztow

3 miesigce na decyzje
Propozycja przeniesienia praw - decyzja 1 miesigc

Zrédto: Art. 86d-g ustawy PoSW i procedury UP

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >_.Ii'T.'T.
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬂt Preyrodinicsy w Fomenis

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu



)\ DIALOG N | e
Deregulacja przekazania praw 2017

 Obowiazuje od 31 grudnia 2016

* Petna procedura podejmowania decyzji jedynie w przypadku
zainteresowania Tworcow przejeciem praw (oSwiadczenie w
ciggu 14 dni od zgtoszenia wyniku)

 Wynagrodzenie za przeniesienie praw: 5% przecietnego
miesiecznego wynagrodzenia za prace w gospodarce
narodowej w roku poprzednim, ogtaszanego przez GUS;

* Zniesienie ograniczenia dotyczacego wyptaty srodkow z
komercjalizacji przystugujacych pracownikowi
(komercjalizacja przez Uczelnie) albo przystugujacy Uczelni
(komercjalizacja przez pracownika), przystugiwato nie dtuzej
niz przez 5 lat od dnia uzyskania pierwszych srodkow
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Zaproszenie do sktadania ofert (przetarg)

* Przygotowanie specyfikacji — okreslenie wymogow
dotyczacych potencjalnej grupy kontrahentow

e Zdefiniowanie wszystkich uwarunkowan dotyczacych
dziatania technologii (warunki brzegowe, kompleksowe
sprawdzenie dziatania technologii, kluczowe parametry)

 Wspotpraca z Centrum Innowacji i Transferu Technologii UP
w zakresie przebiegu postepowania

* Istota: zachowanie zasady konkurencyjnosci

Zrédto: Por. Ustawa z 16 grudnia 2016 o zarzgdzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
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Negocjacje asysty wdrozeniowej

* Asysta dotyczaca gtownych elementéow technologii (warunki
brzegowe, kompleksowe sprawdzenie dziatania technologii,
kluczowe parametry)

 Know-how w zakresie uwarunkowan wdrozeniowych
i mozliwosci pokonania ewentualnych barier wdrozeniowych

* Udziat w spotkaniach uwiarygadniajacy oferte
technologiczng

* Bez Twdlrcow nie ma skutecznej komercjalizacji!
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Realizacja umowy

Prace przedwdrozeniowe — przygotowanie do wdrozenia przy
zdefiniowanych wymaganiach

Opieka autorska dotyczgca samego rozwigzania —
zaznajomienie klienta ze wszystkimi warunkami
funkcjonowania technologii (know-how dotyczgcy

technologii)
Opieka technologiczna (dodatkowa ustuga) — nadzdr nad

prawidtowym przebiegiem procesu technologicznego
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Rozliczanie dochodu

» Efektywna komercjalizacja to wspolny interes uczelni
i zespotu Tworcow

* Niezaleznie kto kieruje procesem komercjalizacji (CliTT czy
zespot tworcéw po ,,uwtaszczeniu”) w okreslonych
regulaminem terminach drugiej stronie przedstawiane jest
rozliczenie

W przypadku kiedy procesem kieruje CIiTT z ramienia UP
Twarcy przystuguje 50% srodkow z komercjalizacji po odjeciu
% kosztow poniesionych od momentu podjecia decyzji o
komercjalizaciji

W przypadku kiedy procesem kierujg Tworcy, UP przystuguje
25% srodkow z komercjalizacji po odjeciu % kosztow
poniesionych od momentu podjecia decyzji o komercjalizacji

Projekt nr 0014/DLG/2016 pt. InnCOM_PULS - instrumenty optymalizacji proceséw komercjalizacji, kreowania innowacji, doskonalenia dialogu oraz >—IIiITIIT!
wzrostu efektywnosci wspétpracy miedzy naukq i gospodarkqg w ramach programu DIALOG Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego mﬁ Preyrodinicsy w Fomenis



)\DIALOG N | e
Zgoda na komercjalizacje w 2017 roku

Zgoda Senatu UP i prewencyjny wniosek
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie: ustawy z 16 grudnia 2016 o zarzadzaniu mieniem paristwowym, Dz.U. z 30.12.2016 poz. 2259)
oraz Ustawa z 16 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajace ustawe o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym, Dz. U. z 30 grudnia 2016 poz. 2260.
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Spotka celowa i spin-off w 2017 roku

»Art. 86 a ust. 1 Uczelnia, w celu komercjalizacji posredniej, moze utworzyc¢ wytqgcznie
jednoosobowgq spotke kapitatowg, (...), zwanq dalej ,,spotkq celowq”.” Ust. 1a Uczelnia w
celu, o ktorym mowa w ust. 1, moze utworzy¢ wiecej niz jedng spotke celowq.

Dywidenda Wktad
SPOLKA pienigzny
L//7 CELOWA \
- \
Ewentualny aport Objecie
udziatow
. > START-UP

Umowa licencyjna lub/i opcje na udziaty (SPIN-OFF)

Wkiad pieniezny

Objecie
udziatow

»INa pokrycie kapitatu zaktadowego spotki
celowej uczelnia moze wnies¢

w catlosci albo w czesci wktad niepieniezny
(aport) w postaci wynikéw badan
naukowych lub prac rozwojowych”

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie art. 86a ustawy PoSW
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Pierwowzor spotki celowej

Uniwersytet w Oxfordzie — ISIS Innovation — optaty:

* Prowizja ISIS przy sprzedazy ekspertyz i konsultacji
- 15%

* Prowizja ISIS przy transferze technologii — 30%
przychodu

* Podziat pozostatych korzysci wg schematu:

PRZYCHOD UCZONY (OSOBISCIE) WYDZIAL/ZAKLAD UNIWERSYTET

DO 50 000 £ 87,5 12,5 0
DO 500 000 £ 45 30 25
PONAD 500 000 £ 22,5 40 37,5

Zrédto: J. Gulinski: Do$wiadczenia brytyjskie na podstawie Uniwersytetu w Oksfordzie — ISIS Innovation Ltd.,
Konferencja Projektu Open Code Transfer, 24.11.2011
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Spotka celowa i spin-off w 2017

Spotki biotechnologiczne opatrzone sg duzym ryzykiem

Licencja

>

Opcje
na udziaty

(warranty)

>
Przekazanie

UCZELNIA
(CTT lub
Spotka
celowa)

START-UP
(SPIN-OFF)

praw tworcom
>

Aport (VAT)

Por. OTL Stanford, TLO MIT, Oxford ISIS Innovation, ETH Zurich Fot. www.sxc.hu
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i Szkolnictwa Wyzszego

Warranty (opcje) w spinoffach w formie S.A.

* Papier wartosciowy (imienny lub na okaziciela) emitowany
w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego w ramach tzw.
kapitatu docelowego (1) lub warunkowego podwyiszenia
kapitatu zaktadowego (2)

* Uprawniaja do zapisu na akcje (1) lub objecia akcji (2)

* Nie trzeba miec statusu wspodlnika — warranty sg zbywalne

W praktyce jest to zatem ograniczajgca ryzyko OPCJA
zagwarantowania przychodow, kiedy spoétka osiggnie juz
sukces rynkowy i wartos¢ akcji znacznie wzrosnie

 Warranty subskrypcyjne — emitowane przez spotke na rzecz
uczelni (spotki celowej), rowniez przy ,,uwtaszczeniu”

* Szczegoty wykorzystania warrantow okresla umowa
inwestycyjna

Zrédto: Opracowane na podstawie: NCBR: Komercjalizacja B+R dla praktykéw 2016, s. 65-75
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Ulgi i zwolnienia podatkowe w 2017

e State zniesienie opodatkowania aportu do spotki podatkiem
dochodowym (PIT, CIT) od 2017 roku

e Startupy (spin-offy) — nowoutworzone lub po pierwszym
roku dziatalnosci zwrot gotowkowy wydatkéw
kwalifikowalnych, ktdre nie zostaty objete ulga ze wzgledu
na brak dochodu do opodatkowania lub zbyt niski dochéd

e Zwrot w wysokosci 18% lub 19% wydatkow kwalifikowanych

* Pomoc de minimis — do 200 000 EUR w ciggu 3 lat.

Zrédto: Ustawa z 4 listopada 2016 r. o zmianie niekt6rych ustaw okreslajgcych warunki prowadzenia dziatalnosci innowacyjnej (Dz. U z 2016 nr 1933)
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Wybrane trendy - rolnictwo

Wspdlna polityka rolna UE po 2020 roku — w lutym
2017 roku rozpoczynajg sie konsultacje z partnerami
spotecznymi

Wspadina polityka rolna po 2020 r. powinna zapewni¢
(Phil Hogan, Komisarz UE):

* wiekszg odpornosc¢ rynkowa,

* bardziej zrownowazong produkcje roing,

* wsparcie zmian pokoleniowych.

Priorytetem dla Polski jest d3gzenie do wyréwnania
doptat UE.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie https://www.agrofakt.pl/wspolna-polityka-rolna-po-2020/
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Trendy na rynku owocoéw i warzyw

 Koniecznos¢ poszukiwania nowych rynkéw zbytu,
w tym poza Europg

* Koniecznosc¢ dopracowania procesow logistycznych

* Wzrost produkcji jabtek, czotéwka europejska
w zakresie pozostatych owocow i warzyw

* Duzy eksport na Biatorus

* Dopracowanie jakosci - rynki sklepow
wielkopowierzchniowych w Europie Zachodniej

Zrédto: Wywiady pogtebione, badania desk research
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Trendy w produkcji zwierzecej

* Zrownowazenie intensyfikacji produkcji zwierzecej w
stale rosnacej populacji ludzi

* Ograniczenie emisji gazéw cieplarnianych

 Wykorzystanie ekologicznych dodatkéw paszowych
tj. enzymy ukierunkowane lub fitogenicznych
(nieantybiotykowych) stymulatorow wzrostu — np.
pochodne zié6t i przypraw

e Zastosowanie zaawansowanego monitoringu
hodowli - badanie mikroflory bakteryjnej,
uwarunkowan genetycznych oraz dobrostanu
zwierzat i jakosci miesa.

Zrédto: www.eco-fce.eu
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Widoczne tendencje w strukturze konsumpciji
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- Wazrost spozycia- mdyczego
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Zroédto: Instytut Ekonomiki Rolnictwa
i Gospodarkl Zywnoscmwej, ARR MR=|RW
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Fot: freeimages.com
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Trendy w produkcji roslinnej

* Wieksza dbatos¢ o jakosc¢ plonu

 Bardziej precyzyjny dobdr srodkéw ochrony
roslin — koszt ochrony (SOR + adiuwant)

* Plany KE wycofania z obrotu szeregu
substancji czynnych w sSrodkach ochrony
roslin

Zrédto: Wywiady pogtebione, badania desk research
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Design thinking
Disruptive thinking
Niche thinking

Fot: freeimages.com
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i Szkolnictwa Wyzszego

Dystrybucja i model biznesowy

* Design thinking — case: oprogramowanie do zarzadzania
produkcjg zwierzecg zmierzajgca do wzrostu jakosci miesa
w produkcji ekologicznej (drdb) + narzedzia diagnostyczne
* Empatia
* Definiowanie problemu
* Obserwacje
* Eksperyment
* Wspoitworzenie
e Skuteczne przeciwdziatanie chorobom i dostarczenie wysokiej
jakosci (ekologicznego) miesa na rynek przy zachowaniu skali
produkcji
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Key Partnerships

Value

= s Customer Customer
ey Activiiios Propositions Relationships Segments
Ewidencja Wysoka
PZZHiPD zwierzat akogg . Hodowey
Pobér Migsa —>  drobiv
probek do Catkowicie
badan eko
; ejs lefon
Wspotpra- aph'kacj!i Teu
ca z labem
Inwegt,.
Zdalna rz;fo
kontrola
Skala
Key Resources Channels
Algorytm lnfe,fejs
10 laby Internet
P nterne
Know-how
Sprzet do Model
Zespot Lab diagnosty- freemium
\T * bio ki
Cost Structure Revenue Streams
Koszty Optaty
Software operacyjne premium

Opracowanie witasne podstawie projektu ECO FCE

na bazie business model canvas i strategyzer.com



;)\DIALOG D | o

i Szkolnictwa Wyzszego

Wartos¢ dodana i model biznesowy

* Disruptive thinking — zmiana regut (game changing) case:
zabezpieczenie owocow w logistyce: POMONA — SASZETKI
ETEN

* dostarczenie istotnej wartosci dodanej
 odwaga i sktonnosc¢ do podjecia ryzyka
* potaczenie wiedzy branzowej z kilku dziedzin

* Eliminacja etylenu z atmosfery otaczajgcej produkty
ogrodnicze: owoce, warzywa, kwiaty

* Przedtuzaja okres przechowywania

* Ograniczaja straty spowodowane utrata jakosci owocow
| warzyw
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Customer Customer
Propositions Relationships Segments
Instytut Wsparcie Przed:teuze— . .
Ogrodn. orty = ni ranspor _
Skizmiewi i trwatoéei na duze Ogrodnicy
-ce odlegtosei
. Eliminacja 2 Pystrybu-
Promocja etylenv z b2p tworzy
otoczenia
KCSfaura_
lsaszety 5 cje
ha 10k
Key Resources jabfek "g Channels Sklepy
y 100 gp;
sprzedaz' Hotele
1 bezposred-
Kwiaty hia
Pharma
Zaplecze Warzywa
produkeyj-
hie
Cost Structure Revenue Streams
\(osz’(v_.
promocit Sprzedaz
Koszty saszetek
produkeji

Opracowanie wtasne na podstawie materiatow dostepnych na stronie www.pomona.pl oraz na bazie business model canvas i strategyzer.com
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Model biznesowy dla niszowego rozwigzania

* Niche thinking (z elementami Design Thinking) —

poszukiwanie niszy, case: adiuwant — dodatek do srodka
ochrony roslin

* Dobro intelektualne: patent
e Ustugi dodatkowe: opieka autorska i opieka
wdrozeniowa
* Licencja dla producenta z doswiadczeniem branzowym
* Dobranie odpowiednich metod badawczych — na bazie TRL
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Opracowanie wtasne na bazie business model canvas i strategyzer.com
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dniczy w Poznaniu

Uzupetnienia srodkow ochrony roslin

a) substancje lub preparaty, ktére dodaje sie do srodka ochrony roslin w
celu wyeliminowania lub zmniejszenia fitotoksycznego dziatania srodka
ochrony roslin na niektére rosliny, zwanych ,,sejfnerami”;

b) substancje lub preparaty, ktore — chociaz wykazujg brak dziatania lub
wykazujg tylko stabe dziatanie, o ktorym mowa w ust. 1 — moga wzmocnic
dziatanie substancji czynnej(-ych) w srodku ochrony roslin, zwanych
,synergetykami”;

c) substancje lub preparaty, ktdre sg stosowane lub przeznaczone do
stosowania w srodkach ochrony roslin lub adiuwantach, lecz nie sg ani
substancjami czynnymi, ani sejfnerami lub synergetykami, zwanych
,Sktadnikami obojetnymi”;

d) substancje lub preparaty sktadajacych sie ze sktadnikdw obojetnych lub
preparatow zawierajgcych jeden lub kilka sktadnikdéw obojetnych, w
postaci, w jakiej sg one dostarczane uzytkownikowi i wprowadzane do
obrotu, aby uzytkownik mégt mieszac je ze srodkiem ochrony roslin

(adiuwanty).
Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 1107/2009
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Nowy srodek ochrony roslin — koszty wejscia

Koszty wprowadzenia na rynek nowego srodka ochrony roslin wg kategorii

Development
146

Research
107

$m.
300 - Total $286 m.
Total $256 m. -
250 A
25 a5
2 |)
200 - Total $184 m. 29
11 - >'
Total $1 52 m. 16 Development | 47
150 A 5 18 54 146
13 - Devel;:gpment -
18 Development
100 - 18 67 20 36 \
50 T i RES;I;I’C"I b Resge:rt:h - \ Ressegrch >'
32 4 42 49
0 T T - T 1
1995 2000 2005-8 2010-14

Zrédto: Ph

Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

ORegistration

OEnvironmental
Chemistry

O Toxicology

OField Trials

O Chemistry

OTox/Env Chemistry

mBiology

O Chemistry

. McDougall; The cost of new agrochemical product discovery development and
registration in 1995, 2000, 2005-8 and 2010 to 2014. March 2016
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Poziom gotowosci technologicznej TRL

Technology Readiness Levels - TRL

Levell Podstawowe zasady zostaly zaobserwowane i odnotowane
Level2 Sformutlowano koncepcje technologii i/lub jej zastosowanie

Level3 | Analityczne i eksperymentalne sprawdzenie krytycznych elementéw koncepcji
lub/i doktadna charakterystyka sposobu ich sprawdzenia

Level4 | Walidacja czesci lub/i makiety w sSrodowisku laboratoryjnym
LevelS | Walidacja czesci lub/i makiety w warunkach zblizonych do rzeczywistych

Level6 @ Demonstracja systemu, modelu podsystemu lub prototypu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych (na ziemi lub w przestrzeni)

Level7 Demonstracja prototypu systemu w warunkach operacyjnych

Level8 | Rzeczywisty system ukonczony i (lot) zakwalifikowany do testéw naziemnych
| W przestrzeni

Level9 | Rzeczywisty system (lot) potwierdzony poprzez udane dziatania w ramach misji

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Elastycznos¢ modelu TRL

Levell .
e 1 Badania podstawowe

Level2
Level3 . Wykazanie wykonalnosci
Leveld /o .e
— Rozwodj technologii

Level5

m— Wizualizacja technologii
Level6
sl — Rozwdj docelowego rozwiazania
Level8

- Testy, uruchomienie i dziatanie
Level9

Zrédto: Opracowanie firmy CoWinners Sp. z 0.0. na podstawie NASA, ESA, EC.
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Rozwoj technologii a ryzyko

Opracowana  Dziatajaca Sprzedaz
Potencjalne A Koncepcja Technologia rynkowa
korzysci
Wartosc
technologii
Szacowane
ryzyko
>
TRL 1-2 TRL 3-4 TRL 5-7 TRL 8-9 Czas i zainwestowany kapitat

Zrédto: Koncepcja Vinod a Khosli opracowane na podstawie danych firmy CoWinners Sp. z 0.0.
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Rozwoj technologii sSrodowiskowych

 TRL 1-2: Prace poczatkowe inspirowane s3g czesto trendami
rynkowymi, nowymi rozwigzaniami technologicznymi,
zmianami legislacyjnymi, zmianami rynkéow zbytu lub
zapotrzebowaniem zgtaszanym bezposrednio przez
praktyke

* Badania podstawowe — dotyczg gtdwnie materiatéw
witasciwosci nowych substnacji (np. dodatkéw do SOR),
tgczenia wielu dyscyplin

* Parametryzacja procesu badawczego - uzasadnienie dla
doboru parametrow

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Rozwadj biotechnologii srodowiskowych

* TRL 3-4: Weryfikacja hipotez w zdefiniowanym problemie
badawczym

* Grant badawczy (lub badania zlecone) jest zwigzany z
rozwojem technologii — m.in. zwigzany jest z
przetestowaniem nowych zatozen

* Modelowanie procesow w oparciu o parametry —
wyznaczone optimum moze rowniez stanowic¢ dobro
intelektualne lub/i know-how

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Rozwoj technologii sSrodowiskowych

* TRL 5-6 Weryfikacja metodyki w praktyce — model
Freemium, wspotpraca z biznesem — badania zlecone i
weryfikacja przyjetych metodyk

 Opracowanie schematu blokowego procesu, okreslenie
obszaru potencjatu zwigzanego z automatyzacja
(oprogramowanie — edukacja rynku hodowcow)

* Badania mozliwosci zastosowania rozwigzan w praktyce

* Badania funkcjonalnosci z uzytkownikami — testy typu
user experience

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Rozwoj technologii sSrodowiskowych

 TRL 7-8 Przygotowanie gotowego rozwigzania, produktu,
procesu, algorytmu, oprogramowania
* Przygotowanie zatozen techniczno-ekonomicznych
 Uruchomienie, weryfikacja i optymalizacja procesu
w rzeczywistych warunkach
* TRL 9 Uruchomienie produkcji (Swiadczenia ustugi)

Zrédto: Wywiad pogtebiony z prof. Jerzym Smardzewskim z 18.01.2017
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Najwazniejsze w ocenie potencjatu

e Zgodnosc z trendami w zakresie rynkow zbytu

* Mozliwe wartosci dodane — automatyzacja procesow,
modele diagnostyczne i analityczne

* Odpowiednia ocena w skali TRL umozliwia diagnoze
elementdéw brakujgcych do wdrozenia

 Wazne kwestie formalne — wskazniki projektowe

e Zastosowanie modelu Freemium i efektywne potaczenie z
monopolem danego dobra intelektualnego

» Scista wspétpraca z CliTT UP i asysta wdrozeniowa
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Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu

Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego

Dziekuje za uwage!

Centrum Innowacji i Transferu Technologii Uniwersytetu Przyrodniczego w Poznaniu
ul. Wojska Polskiego 52 ,60-627 Poznan
tel. (0) 61 846 62 65
tel. +48 571-445-754
email: inncom@up.poznan.pl

www: ciitt.up.poznan.pl
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